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Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta documentul de prognoza
prin care se asigurd fundamentarea, elaborarea si aplicarea strategiei
pe termen lung pentru dezvoltarea si modernizarea, sub toate aspectele,
a Scolii Gimnaziale Letcani si a unitatilor fara personalitate juridica
arondate acesteia. Documentul cuprinde o succinta prezentarea a
principalelor momente, evenimente si personalitdti care au marcat
istoria de 155 de ani invatamantului local si asupra devenirii scolilor
si gradinitelor din Comuna Letcani, starea lor actuala si analiza de
Nevoi din perspectiva mediului intern si a celui extern, conturarea Unei
viziuni asupra educatiei, cu deschidere spre noile orizonturi ale lumii
de mdine, formularea misiunii si a obiectivelor privind dezvoltarea in
urmatorii cinci ani, cu planificarea activitatilor, identificarea
resurselor, stabilirea modalitatilor, criteriilor si standardelor de
evaluare, cu indicatorii de performanta si termenele de realizare

corespunzatori/corespunzatoare.

Dezvoltarea institutionala astfel conceputa si proiectata raspunde
imensei nevoi de educatie resimtite la nivelul comunitatii, din
perspectiva implinirii idealului educational §i a finalitatilor sistemului
romdnesc de invatamdant, asa cum sunt ele definite prin legislatia in
vigoare, prin programul de guvernare §i normele Uniunii Europene
aplicabile domeniului educatiei, in conditiile specifice (economice,

sociale, culturale etc.) ale Comunei Letcani.
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I. Prezentarea Scolii Gimnaziale Letcani

I.1. Momente/evenimente de referinta si personalitati care au marcat
dezvoltarea invatamantului local si au contribuit la formarea si afirmarea Scolii

Gimnaziale Letcani de azi

Odiseea de 155 de ani a invatamantului institutionalizat din spatiul social-
economic, politico-administrativ si cultural al comunei noastre ni se infatiseaza ca o
calatorie plina de peripetii, de riscuri, de obstacole si de pericole, pe o mare care de
foarte putine ori si pentru durate scurte de timp a fost linistita. In aceastd cilitorie
pe care au facut-o cel mai adesea impreund, scolile si gradinitele din Letcani,
Cogeasca, Bogonos, Cucuteni si Avicola/Caprita, impreuna cu oamenii lor, au trait
experiente, au inregistrat momente si au pregatit, au determinat si au participat
direct la evenimente care le-au marcat decisiv calea pe care aveau sa se Inscrie si cel
mai adesea le-au usurat lupta cu valurile intamplarii. Reconstituirea inceputurilor
si a evolutiilor fiecareia dintre scolile sau gradinitele care formeaza Scoala
Gimnaziala Letcani de azi si o prezentare sintetica a procesului de integrare a
acestora intr-o singura unitate cu personalitate juridica se gasesc in lucrarea
monografica, in curs de publicare, intitulata Scoala, familia, comunitatea si viata
(Odiseea de 155 de ani a invatidmantului institutionalizat din Comuna Letcani). In
acest document managerial ne rezumam la prezentarea momentelor/evenimentelor

si a personalitatilor de referinta din istoria invatamantului local, respectiv:

1865 - este Infiintatd, In baza Legii instructiunii publice 1150, promulgata de Al. I
Cuza la data de 25 noiembrie 1864, Scoala Cucuteni, prima dintre institutiile de
invatamant care intra astazi In componenta Scolii Gimnaziale Letcani. Primul
invatdtor al Scolii din Cucuteni si din Intreaga comuna de azi, numit titular in luna

martie a aceluiasi an, a fost Valcu Cucu;

1886 - isi incepe activitatea scoala din Satul Cogeasca Veche, avandu-l ca
invatator, pentru o scurta perioada de timp, pe preotul Petru Arbore, caruia, din
1889, i-a urmat invatatorul Constantin Popa, adevaratul intemeietor al acestei

institutii;



1889 - anul in care, potrivit informatiilor preluate din unele schite monografice
intocmite de fosti invatatori/profesori/directori, a fost Infiintata scoala din Letcani,
care, dupa cum rezulta din putinele informatii pe care le avem despre acea perioada,
a fostlainceput o scoala de catun, care nu avea dreptul la un invatator titular propriu,
ceea ce ne face sa lansam ipoteza ca invatatorul Constantin Popa, de la Cogeasca, avea

in grija si a jucat un rol important si in ce priveste infiintarea Scolii Letcani;
1917 - isi Incepe activitatea scoala din Satul Bogonos;

1925 - ia nastere Comuna Letcani si se Incepe aplicarea Legii invatamantului
primar si supraprimar, initiata de catre ministrul Constantin Angelescu, in baza
careia va incepe trecerea treptata la invatamantul de sapte clase la scolile din Letcani
si Cogeasca. Comuna Cucuteni se mentine ca unitate administrativ-teritoriala, iar
scoala din satul de centru isi continua activitatea In cadrul acesteia, pastrand
legaturile cu cele din nou-infiintata comuna Letcani. Avandu-l ca director pe
renumitul invatator Gavril Mihailescu, Scoala Letcani incepe sa se afirme si sa fie
perceputa ca scoald coordonatoare, aici fiind organizate, de reguld, intalnirile

revizorilor scolari cu Invatatorii/directorii scolilor din zona;

1938 - la conducerea Scolii Letcani este numit invatatorul Ioan Argint, iar la
Scoala Cogeasca este numit invatatorul Dumitru Grigoras, doua personalitati de

marca ale invatamantului din Comuna Letcani de la jumatatea secolului trecut;

1948 - Satul Cucuteni este integrat in Comuna Letcani; scolile Letcani, Cogeasca
si Cucuteni revin la invatamantul obligatoriu de patru ani, conform decretului

175/1948 privind reforma invatamantului;

1948 - se infiinteaza gradinita din Letcani; gradinita din Cogeasca se infiinteaza

in 1949, iar gradinita de la Cucuteni se infiinteaza in 1950;

1956-1957 - scolile din Letcani si Cogeasca incep trecerea la invatamantul
obligatoriu de sapte clase si, ulterior, din 1961, la cel de opt ani; la Scoala Cucuteni
primele clase de gimnaziu sunt infiintate prin 1965, iar scoala din Bogonos si scoala
de la Caprita, infiintata la inceputul deceniului al saptelea, continua sa functioneze

numai cu clasele I-1V, in regim simultan;



in deceniul al saptelea si in primii ani ai celui urmator, pe fondul cresterii fira
precedent a populatiei scolare, sunt construite cladirile cu cate cinci sdli de clas3,
cancelarii etc. de la Letcani, Cucuteni si Cogeasca, baza materiald a invatamantului

din comuna cunoscand o imbunatatire substantiala;

1973-1974 - se infiinteaza clasele a [X-a si a X-a la Scoala Letcani, care, odata cu
aplicarea Legii invatamantului nr.28/1978, dobandeste oficial statutul de scoala
coordonatorare si functioneaza cu prima treapta de liceu; Scoala Cogeasca va
functiona cu prima treapta de liceu intre 1982 si 1990, cand se revine de fapt la

vechea structura a sistemului nostru de invatamant;

1982 - se termina lucrdrile de executie si are loc inaugurarea primului local
propriu al Gradinitei Letcani, construit si dotat de citre fosta C.A.P. Letcani. In 1992,
comisia de lichidare constituitd In baza Legii 18/1991 a hotarat vanzarea acesteia la
licitatie, dar a fost salvata prin interventia ferma a directorului scolii, cu sprijinul

educatoarelor si al celor mai multi dintre fostii membiri ai fostei C.A.P. Letcani;

1982 - se finalizeaza lucririle la clidirea construitd de citre fosta Intreprindere
Avicola de Stat lasi pentru invatamantul prescolar si primar si se infiinteaza
Gradinita cu program saptamanal/normal de la Avicola-Caprita. Pentru ca imobilul
sa fie salvat de la vanzarea initiata de conducerea postdecembrista a unitatii si
integrat in domeniul public (ca parte a bazei didactico-materiale a Invatamantului),
primarul comunei si 1.S.]. Iasi au fost nevoiti sa promoveze actiune in instanta,

procesul durand peste cinci ani;

1984 - se incepe turnarea temeliei pentru cladirea cu etaj a Scolii Letcani, dar
lucrarile sunt imediat sistate deoarece investitia nu avea documentatie tehnico-
economicd, nu era aprobata de autoritatile vremii si nu avea asigurata nici un fel de

finantare;

1986 - este numit director al Scolii Letcani si director coordonator al unitatilor de
invatamant din comuna profesorul Ovidiu Ursache, care, dupa prezentarea
concluziilor brigazii complexe de control a 1.S.]. Iasi, In decembrie 1986, lanseaza
Programul de reconstructie si modernizare a bazei materiale si de dezvoltare pe toate

planurile a tnvdtdmdantului din Comuna Letcani; desi finantarea de la buget a



obiectivelor social-culturale era blocatd, cu intelegerea si sprijinul autoritatilor

locale sau judetene si al fostelor unitati economice din comuna (C.A.P si [LAv.S.) sunt

reluate lucrarile de construire a scolii noi;

1990-17 ianuarie - are loc alegerea prin votul secret al tuturor cadrelor didactice
din comuna si al reprezentantilor elevilor a primei conduceri postdecembriste a
Scolii Coordonatoare Letcani; cu votul secret a peste 90% dintre participanti,
profesorul Ovidiu Ursache (numit in functie in 1986 si reales de consiliul profesoral
director in mai 1989) este reconfirmat de corpul profesoral din intreaga comuna in
functia de director al scolii de centru si de director
coordonator al tuturor unitdtilor de Invatamant din

Comuna Letcani;

17 octombrie 1992 - sub coordonarea directrului

Ovidiu Ursache, sunt finalizate lucrarile (incepute la
jumaadtatea deceniului al optulea), se realizeaza
dotarea, este organizata sfintirea si are loc inaugurarea

cladirii cu etaj a Scolii Letcani.
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Iunie 1996 - directorul coordonator al unitatilor de invatamant din comuna este
ales primar al Comunei Letcani. Fiind reales in 2000 si in 2004, a Indeplinit aceasta
functie de demnitate publica pana in 2008, cand a hotarat sa candideze numai pentru
functia de consilier local si a revenit la conducerea scolii. in perioada 1996-2008
functia de director al Scolii Letcani a fost indeplinita de catre doamna profesoara

Mihaela Magda Chira;

Iunie 1997 - sunt finalizate lucrarile de reconstructie si refunctionalizare
(Incepute imediat dupa preluarea, in iunie 1996, a mandatului de primar de fostul
director coordonator), este dotata cu mobilier nou, are loc sfintirea si este inaugurata

cladirea Scolii Bogonos.

Octombrie 1998 - se termina reparatiile capitale (incepute in toamna anului

1996), are loc sfintirea si este redata in folosinta cladirea principala a Scolii Cucuteni.




2004-2005 - se realizeaza investitiile pentru alimentarea cu apa de Timisesti a
tuturor scolilor si gradinitelor din comuna, racordarea la distributia de gaz metan,
realizarea si punerea in functiune a incalzirii centrale la scoala si la gradinita din
Letcani; la Scoala Cogeasca Incalzirea centrala este realizata in anul 2006, la Scoala
Cucuteni In 2007, iar la Scoala Bogonos in 2008 (dar din pacate a fost pusa in
functiune abia In luna februarie 2020 deoarece, timp de 12 ani, primaria nu a fost
in stare sa rezolve problema operatorului licentiat pentru distribuirea gazelor

naturale in Satul Bogonos)

2005 - are loc reorganizarea, in conformitate cu Legea 354/2004, a retelei scolare
locale care cuprindea doua unitati cu personalitate juridica, respectiv Scoala Letcani
(care avea ca structuri arondate Scoala Bogonos, Scoala Cucuteni si Gradinita cu

Program Normal Letcani) si Scoala Cogeasca.

20 mai 2006 - au fost organizate aniversarea a 120 de ani de activitate a Scolii
Cogeasca si sfintirea/inaugurarea, In cadrul manifestarilor organizate cu aceasta
ocazie, a cladirii cu opt sali de clasa, construita in cadrul programului de reabilitare
a infrastructurii scolare din mediul rural, cu fonduri de la Banca Mondiala, care a
reprezentat primul obiectiv prin care se materializa programul de reconstructie a
infrastructurii la aceasta unitate, program care va fi continuat prin intocmirea, tot in
2006, a documentatiei de proiectare pentru reparatii capitale/reabilitare/

consolidare/refunctionalizare la corpurile A si D.

Sfintirea si inaugurarea din anul 2006 si resfintirea din 2019 a scolii noi de la Cogeasca

Iunie 2006, de Inaltarea Domnului, in cadrul manifestarilor prilejuite de Ziua
Comunei Letcani, este publicata si lansata lucrarea monografica intitulata Comuna
Letcani-comunitate si ideal, realizata din initiativa, sub coordonarea si cu aportul

decisiv al unor oameni ai scolii, prin care se materializau preocuparile pentru

12



cunoasterea istoriei, recuperarea si promovarea valorilor culturale locale si care juca
si joaca Inca un rol determinant in formarea constiintei de sine si in realizarea

unitatii sufletesti a comunitatii;

16 decembrie 2006 -
marcarea a 490 de ani de la
prima atestare documentara
a Satului Letcani prin
terminarea lucrarilor de
reabilitare / consolidare /
refunctionalizare, sfintirea
si redarea in folosinta a celei
mai vechi cladiri proprii a

scolii Letcani, prin

infiintarea Centrului Cultural
Letcani si lansarea primului numdr al Revistei Satele iesene (Povdtuitorul

comunitdtii);

2006-2007 - Scoala Letcani participa la proiecte educationale si de cooperare
europeana dintre care
amintim proiectul Comenius 1
,Drepturile copiilor in
comunitatea europeand”, in
care a avut parteneri scoli din
Belgia, Franta si Spania,
proiectul Grundvig intitulat
,Creativitate comunitara
pentru 0 dezvoltare

1%

comunitard” initiat de IS] Iasi,

in care a colaborat cu University of Wales, Anglia si Centrul de zi Vilnius din Lituania,
proiectul ,Educatie pentru cetatenie democratica” si proiectul ,Clubul parintilor-

generatia viitoare”;
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Octombrie 2009 - aniversarea a 120 de ani de activitate a Scolii Letcani, printre
manifestdrile organizate cu acest prilej fiind si aceea de resfintire si reinaugurare a
cladirii cu cinci sali de clasa si anexe (Corpul B) dupa lucrarile de reparatii capitale

incepute in 2008, cu finantare obtinuta prin hotarare de guvern;

Iunie 2011 - Gradinita Cogeasca se muta In cladirea aflata in patrimonial scolii
(Corpul A), ale carei reparatii capitale si a carei refunctionalizare (realizate cu acest
scop) fusesera Incepute, cu finantare integrala asigurata din bugetul local, in

primavara anului 2008;

Octombrie 2011 - terminarea lucrarilor de reconstructie a corpului C de la Scoala
Letcani, amenajarea salilor tehnologice/de lucrari practice si a grupurilor sanitare

interioare, sfintirea si inaugurarea acestora;

Decembrie 2011 - publicarea si lansarea cartii Povdtuitorul Comunitatii.
Prolegomene la o pedagogie a libertdtii (autor Ovidiu Ursache), moment important in

ce priveste punerea bazelor Scolii pedagogice de la Letcani;

12 septembrie 2012 - marcarea a 30 de ani de la inaugurarea cladirii Gradinitei

Letcani, resfintirea si redarea in folosintd a localului acesteia dupa terminarea

14



lucrarilor de reparatii capitale/consolidare si dotarile realizate In perioada 2011-

2012, pe baza documentatiei intocmite Inainte de 2008;

Octombrie 2014 - Aniversarea a 125 de ani de activitate a Scolii Letcani.
Dezvelirea, cu acest prilej, a placii comemorative cu directorii Scolii Letcani,
publicarea si lansarea cartii Orizonturi logice ale libertdtii. Virtuti pedagogice si
juridice ale logicii naturale, care reprezinta o noua contribtie la dezvoltarea unei
pedagogii a libertatii, In acord cu aspiratiile si idealurile comunitatii, pe care scoala

noastra a fundamentat-o si a promovat-o in ultimele decenii;

Octombrie 2015 - sfintirea si reinaugurarea celei mai vechi cladiri a scolii din
Cogeasca, in urma lucrarilor de reabilitare/consolidare si modernizare realizate, pe
baza documentatiei intocmite inca din 2006, cu fonduri locale si guvernamentale,
cladire in care isi va desfasura activitatea si filiala din acest sat a Centrului Cultural

Letcani;

in anul 2010 am sirbitorit 145 de ani de la infiintarea Scolii Cucuteni, iar pe
data de 31 octombrie 2015-am organizat ample manifestari prilejuite de jubileul de
150 de ani al Scolii Cucuteni si al invatdamantului institutionalizat din Comuna
Letcani, In cadrul carora a fost dezvelita, IN MEMORIAM, placa comemorativa cu
urmatorul text: ,Aceastd placd a fost dezvelitd in cadrul festivitdtii organizate la
implinirea a 150 de ani de activitate a Scolii Cucuteni si de invdtdmant institutionalizat
in Comuna Letcani, in semn de omagiu si de recunostintd din partea corpului
profesoral, a elevilor, a autoritdtilor si a intregii comunitdti, pentru lumina pe care
scolile din comund si slujitorii acestora au revdrast-o, timp de peste un secol si

jumadtate, in sufletele copiilor, in viata oamenilor si asupra satelor noastre.”

( Director, Profesor Ovidiu Ursache, 31 octombrie 2015);
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16 Decembrie 2016 - reuniune festiva organizata de Scoala Letcani la
aniversarea a 500 de ani de la prima atestare documentara a Satului Letcani, In
cadrul careia a avut loc si resfintirea cladirii principale a institutiei, dupa lucrarile de
reabilitare/modernizare si dotarea cu mobilier nou, realizata, pe baza unei

documentatii intocmite de conducere, in vara si toamna anului 2016;

T




30 Noiembrie 2017 - aniversarea unui secol de activitate a Scolii Bogonos

Iunie 2018 - terminarea lucrarilor si sfintirea cladirii noi a Scolii Bogonos care
asigura spatii multifunctionale (grupuri sanitare, sala de clasa, biblioteca, sala de
festivitati, cabinet medical) si conditii optime atat pentru desfasurarea unui
invatamant de calitate, cat si pentru activitatea filialei satesti a Centrului Cultural

Letcani

Septembrie 2018 - reunificarea institutionala a tuturor scolilor si gradinitelor
din comuna in cadrul Scolii Gimnaziale Letcani, care isi redobandeste statutul de
scoalad coordonatoare pe care l-a exercitat pana in anul 2005, devinind unica unitate

de Invatamant cu personalitate juridica din Comuna Letcani;
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Marcarea Centenarului Marii Uniri si ridicarea, in fata Scolii si a Centrului
Cultural Letcani, a tricolorului romanesc, ca simbol al unitatii nationale si al

comuniunii sufletesti a comunitatii cultural-educationale locale;

25-26 octombrie 2019-actiuni culturale, sportive si comemorative pentru

marcarea a 130 de ani de activitate a Scolii Letcani;

2020-Organizarea, in cea mai mare parte on-line, de manifestari comemorative,
culturale-artistice, stiintifice, sportive si recreative pentru marcarea implinirii a 155

de ani de Invatamant institutionalizat in satele care formeaza astazi Comuna Letcani;
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I.2. Starea actuala a unitatii cu personalitate juridica
Privire de ansamblu si analiza de nevoi

Privirea sintetica asupra etapelor dezvoltarii institutionale, bilantul obiectiv
realizat cu prilejul aniversarii, In luna octombrie 2019, a 130 de ani de activitate, a
155 de ani de invatamant institutionalizat In Comuna Letcani (in 2020) si a 100 de
ani de la infiintarea Scolii Bogonos, evaludrile interne si externe carora a fost supusa
in ultimii ani, rapoartele anuale privind calitatea in educatie, prestigiul dobandit si
aprecierea aproape unanima de care se bucura din partea oamenilor, a institutiilor
si a autoritatilor reprezinta temeiuri solide pentru a afirma ca Scoala Gimnaziala
Letcani si structurile arondate acesteia, se afla, atat din punctul de vedere al bazei
didactico-materiale, al performantelor manageriale, al situatiei financiare, al
resurselor umane, cultural-pedagogice si metodico-stiintifice, cat si sub aspectul
calitatii In educatie, al rezultatelor invatarii, al programelor/proiectelor/
parteneriatelor educative sau al implicdrii in viata comunitatii locale, Intr-unul
dintre momentele de varf (poate cel mai Inalt) al devenirii si afirmarii sale,
acumuldrile din ultimele decenii si in special din ultimii 5 ani creind conditii pentru
trecerea la o alta etapa, superioard, in ce priveste calitatea in educatie, progresul
scolar general si performantele elevilor. La o analiza obiectiva a activitatii
desfasurate, a progreselor inregistrate si a rezultatelor obtinute in perioada de
aplicare a PDI aplicat In perioada 2015-2020, a programelor manageriale si a
planurilor operationale din aceeasi perioadd, structura organizatorica si situatia
privind diferitele domenii de activitate si de ansamblu a scolii se prezinta dupa cum

urmeaza:



A. Managementul scolar si capacitatea institutionala
A.1. Aspecte de ordin general

Conducerea Scolii Gimnaziale Letcani de azi este asigurata de o echipa
manageriala formata din cadre didactice cu o pregatire pedagogica si o experienta
manageriald de exceptie, care isi exercita in mod responsabil atributiile pe linia
proiectarii, organizarii, coordonarii, indrumarii, controlului sau evaluarii activitatii
si a asigurdrii calitatii in educatie, organizeaza de o maniera democratica si cu
maxima eficienta aplicarea legilor generale si a normelor speciale la nivelul unitatii,
asigura gestionarea resurselor umane, cultural-pedagogice, materiale si financiare
pe care institutia le-a acumulat in ultimele decenii si se preocupa de coservarea si
sporirea sau modernizarea acestora, folosindu-le In scopul dezvoltarii personale, al
largirii orizontului de cunoastere si al pregatirii, sub toate aspectele, pentru o viata
demna a viitorilor cetateni, pentru promovarea valorilor perene ale culturii si pentru
progresul general al societatii romanesti si al comunitatii locale. Noua organigramg,
operationala incepand cu anul scolar 2018-2019, a unitatii cu personalitate juridica
Scoala Gimnaziala Letcani a fost conceputa astfel incat sa asigure raporturi corecte
intre conducerea executiva (director si director adjunct), conducerea deliberativa
(consiliul de administratie) si organismele reprezentative ale comunitatii
educationale, sa prevada structurile functionale (unitati fara personalitate juridica,
catedre/comisii metodice, compartimente de specialitate, comisii, colective de lucru
si responsabilitati pentru coordonarea activitatii si punerea in aplicare a actelor
intene de autoritate, toate acestea integrate intr-o viziune sistemica, de natura sa

asigure functionarea optima a institutiei.
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Echipa manageriala actuald a unitatii cu personalitate juridica este formata din
director si director adjunct, care ocupa cele doua functii de conducere pentru un
mandat de 4 ani (2017-2021), in urma concursului organizat de catre M.E.N. in anul
2016, consiliul de administratie, coordonatorul programelor/proiectelor educative,
responsabilii comisiilor permanente, coordonatorii structurilor arondate, sefii de
catedre/comisii metodice, sefii de compartimente si alti responsabili pe diferite
domenii de activitate desemnati prin decizii ale directorului emise in baza
hotararilor Consiliului de administratie si cu avizul Consiliului profesoral, cu

respectarea legislatiei incidente.

Relevante pentru stilul de conducere al directorului si pentru modul in care este
perceputa activitatea achipei manageriale a scolii sunt in primul rand actele de
control incheiate de catre reprezentantii IS] lasi sau ai altor autoritati cu competente,
dar si evaludrile sau aprecierile pe care cadrele didactice, elevii si parintii acestora
le-au formulat in raspunsurile date la Intrebarile cuprinse in chestionarele aplicate
de catre LS.J. lasi pentru evaluarea activitatii desfasurate de catre director si
directorul adjunct in anul scolar 2019-2020. Faptul ca aproape 80% dintre cadrele
didactice sunt in foarte mare masura si in jur de 20% sunt in mare masura multumite
de relatiile pe care le au cu directorul si cu directorul adjunct, considera cd au o buna
comunicare cu conducerea si apreciaza modul in care se asigura transparenta
decizionala si consultarea lor in luarea hotararilor, ca peste 90% dintre parintii
elevilor apreciaza implicarea directorului In rezolvarea problemelor scolii si ca elevii
apreciaza climatul educativ si modul in care cadrele didactice concep si realizeaza
lectiile sau celelalte activitati educative sunt doar cateva dintre argumentele pe care
rezultatele acestor evaludri le ofera in acest sens. Asa cum rezulta din
centralizatoarele realizate de catre Comisia pentru evaluare si asigurare a calitatii in
educatie, principalele argumente aduse in special de catre cadrele didactice in
sustinerea aprecierilor facute la adresa directorului vizeaza: faptul ca acesta
respecta si apara drepturile cadrelor didactice, raspunde cu promptitudine la
solicitari argumentate, manifestda deschidere pentru discutii atunci cand exista
probleme de rezolvat si gaseste solutii eficiente In rezolvarea acestora, asigura un
climat optim pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ, faptul ca este

un bun manager, cu tact in control si indrumare, promoveaza dialogul si sustine



implicarea cadrelor didactice in luarea deciziilor si indeplinirea lor, sprijinul
neconditionat pe care il da angajatilor, calitdtile morale, intelectuale si aptitudinile
de bun manager si timpul investit pentru bunul mers al institutiei, care contribuie la
asigurarea unui climat pozitiv si desfasurarea in liniste a activitatilor instructiv-
educative, implicarea In rezolvarea problemelor semnalate de catre cadrele
didactice, elevi sau parinti, aportul in medierea conflictelor si 1n respectarea
normelor de conduita si deontologie profesionald, abordarea deschisa a
problemelor, preocuparea pentru promovarea imaginiii scolii in comunitate, buna
colaborare pe care o are cu directorul adjunct etc. Sunt, de asemenea, invocate o serie
de virtuti ale intregii echipe manageriale dintre care comisia de evaluare evidentiaza
faptul ca programele si celelalte documente manageriale sunt elaborate corect chiar
daca legislatia este stufoasa si cu capcane, ce trebuie citita foarte atent, ca se asigura
fundamentarea, argumentarea, documentarea, prezentarea transparentda a
problemelor si a deciziilor, ca se asigura corectitudinea documentatiilor intocmoite
si verificarea atenta a acestora, ca aceasta se implica in aducerea la cunostinta
cadrelor didactice a normelor legale/ noutatilor legislative, ca este sustinuta
performanta si sprijinul celor cu dificultdti de Invatare sau de adaptare la viata de
elev, ca se insista si se iau masuri pentru a fi respecate normele de siguranta in
mediul scolar pentru toti beneficiarii educatiei si nu in ultimul rand faptul ca
fondurile sunt atent gestionate si orientate catre nevoile reale ale scolii; periodic se
prezinta situatia financiara in cadrul consiliului de administratie, in consiliul

profesoral si In celelalte organisme consultative ale institutiei.

Crearea si evolutia sistemului propriu de norme prin care am instituit noua ordine
juridica interna la nivelul Scolii Gimnaziale Letcani pune in evidentd, cel putin in
ultimele trei decenii si jumatate, preocuparea constanta a conducerii de a stabili un
raport optim intre exercitarea prerogativelor autoritatii, nevoia de a respecta
principiile de baza ale pedagogiei libertatii, pe care am Intemeiat-o si am promovat-
o, aspiratiile si idealurile fundamentale ale oamenilor si legile de baza ale comunitatii
locale, care, In cea mai mare parte, au fost concepute, elaborate si promovate tot de
oamenii scolii. Pentru cei care vor dori sa cunoasca in profunzime istoria recenta a
Scolii Letcani, studierea regulamentelor de organizare si functionare ale scolii

coordonatoare sau ale unitatii cu personalitate juridica, In succesiunea lor, a



sistemului actelor interne de autoritate, respectiv a hotararilor consiliului de
coordonare/consiliului de conducere/consiliului de administratie, a hotararilor
consiliului profesoral sau a deciziilor directorului se va dovedi nu doar utila, ci si
absolut necesara. Cele doua colectii de documente pe care le-am publicat in volumul
intitulat Scoala Gimnaziald Letcani. Deschideri spre noi orizonturi (2015) si in cel cu
titlul Scoala Gimnaziald Letcani: reunificare, reorganizare si regenerare institutionald
(2018) se dovedesc utile, din punctul meu de vedere, nu doar pentru a urmari modul
original si responsabil In care ne-am asumat si am realizat organizarea aplicarii si
am aplicat in concret legile nationale la conditiile specifice ale Scolii, Satului si ale
Comunei Letcani, ci si aprecierea corecta a stilului de conducere si a tipului de
management pe care l-am instituit, l-am exercitat sil-am adaptat permanent nevoilor
si imprejurarilor specifice fiecarei etape. Cert este faptul ca ordinea juridica interna
actuala asigura o foarte buna organizare si functionare a institutiei, raspunzand
totodata nevoii imperative de conciliere a autoritatii cu libertatea, atat in ce priveste
raporturile administrative dintre factorii de conducere si
structurile/compartimentele, organismele de lucru sau angajatii unitatii, cat si sub
aspectul relatiilor pedagogice pe care le presupune un management educational
adecvat in raport cu imperativele timpului. Nu in ultimul rand si nu doar formal tin
sa subliniez faptul ca prin sistemul de norme pe care I-am elaborat, adoptat si aplicat
si prin ordinea interna instituita pe baza acestora Scoala Gimnaziala Letcani si-a
consolidat fundamentele si structura juridica de rezistenta de care este atata nevoie
intr-o societate si o lume aflate in permanenta schimbare si pe care sper ca macar
oamenii scolii si cei care imi vor urma la conducere vor intelege ca trebuie sa o apere,

asa cum spunea Heraclit, ,precum zidurile cetatii”.

A.2. Analiza SWOT - Management scolar si capacitate institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

-proiectarea activitatii este realizata
intr-o viziune sistemica, facandu-se
conexiunile necesare atat intre nevoi,
finalitati, strategii, resurse si modalitatile
de evaluare, cat si In ce priveste
convergenta actiunilor tuturor factorilor
implicati

-organizarea, functionarea si
dezvoltarea institutionald, atat la nivelul
upj, cat si la nivelul fiecareia dintre
structurile arondate au fost perturbate si
inca mai suporta consecintele unor acte
de autoritate si fapte ale autoritatilor
publice locale si in special ale primarului,
care si-a continuat si intensificat




-raporturile dintre conducerea
deliberativa si conducerea executiva sunt
intemeiate pe lege si asigura functionarea
optima a institutiei

-documentele manageriale au fost
intocmite conform reglementdrilor si
utilizate  corespunzator  obiectivelor
urmadrite si cuprind obiective si ctiuni
pentru unitatea cu personalitate juridica,
dar si pentru fiecare dintre structurile
arondate acesteia

-a fost creata noua ordine juridica
interna fundamentata pe noua legislatie in
domeniul educatiei si adaptata conditiilor
specifice ale unitatii

-au fost stabilite prin organigrama si s-
au constituit organismele si structurile
functionale, reprezentative sau si
consultative, colectivele de elevi, comisiile,
colectivele de lucru, compartimentele de
specialitate si stabilite responsabilitatile
pe domenii de activitate, astfel Incat sa se
asigure o buna organizare si functionare a
institutiei

-s-a asigurat o distribuire echitabila a
sarcinilor si responsabilitatilor
angajatilor, scoala reusind sa se achite de
atributiile care 1i revin potrivit legislatiei
speciale sau generale

-organizarea activitatii in cadrul
programului Scoala altfel a fost organizata
conform reglementdrilor, cu luarea in
consideratie a optiunilor beneficiarilor

-au fost asigurate si gestionate corect
resursele unitatii

-au fost folosite parghiile legale,
material-financiare sau si morale pentru
motivarea, implicarea si pariciparea
personalului sau si a elevilor la realizarea
programelor, proiectelor si tuturar
actiunilor proiectate din perspectiva

demersurile prin care destabilizeaza
activitatea Scolii Gimnaziale Letcani,
genereaza si alimenteaza tensiunile
dintre scoli, schimba dupa bunul plac
destinatia bunurilor care alcatuiesc baza
didactico-materiala a fnvatamantului,
deturneaza sensul sau obstructioneaza
activitatile culturale, stiintifice, educative
sau civice ale scolii si cauta sa
discrediteze conducerea scolii si cadrele
didactice care nu accepta sa devina
agentii sai electorali.

-nu toate organismele/structurile/
compartimentele functionale/ comisiile
de lucru etc. realizeaza o proiectare
adecvata a activitatii din domeniile de
competenta, iar documentele
manageriale sunt adesea formale si
lipsite de finalitate

-coordonarea activitatii pe domenii de
activitate nu este abordata cu
responsabilitate de catre toti sefii de
compartimente, unele dintre atributiile

acestora nefiind exercitate
corespunzator
-participarea  limitatd a cadrelor

didactice si a celorlalte categorii de
personal la elaborarea Regulamentului
intern de organizare si functionare a
scolii, a PDI, a ofertei educationale a
rapoartelor semestriale sau anuale si
tendinta de eludare a acestora in
activitatea propriu-zisa

-numarul limitat de cadre didactice
care se implica in initierea, organizarea si
desfasurarea actiunilor culturale,

stiintifice, educativ-formative sau si
recreative
-unele  activitati  cuprinse in

programele de activitate raman doar in
faza de proiect sau sunt pregatite
superficial, ramanand practic fara
finalitate




asigurarii calitatii in educatie si a
performantelor scolare

-a fost reactualizat programul de
dezvoltare a controlului managerial
intern, iar comisia de monitorizare 1si
exercita atributiile ce-i revin

-capacitatea institutionala a Scolii
Gimnaziale Letcani si a conducerii acesteia
a fost pusa in evidenta si de modul in care
a gestionat/ gestioneaza situatia creata
prin declansarea pandemiei si asigura
exercitarea functiilor specifice, in special
prin organizarea Invatamantului la
distanta/on-line

-antrenarea inegala a cadrelor
didactice in rezolvarea problemelor
generale ale scolii

-incd mai sunt cadre care acorda o
importanta scazuta selectarii, pregatirii
si participarii elevilor la
olimpiade/competitii scolare

-controlul managerial intern si
evaluarea calitatii sunt adesea lasate
numai pe seama conducerii scolii, a CEAC
si a comisiei de monitorizare

Oportunitati

Amenintari

Necesitatea identificarii unor noi forme
de organizare a procesului de invatamant
si a diversificarii modalitatilor de realizare
a comunicarii pedagogice prin utilizarea
mijloacelor multimedia, impusa de
pandemie si pentru respectarea normelor
specifice situatiei de urgenta sau starii de
alerta.

elaborarea si aprobarea noii
organigrame a scolii, cu luarea 1in
considerare a noului ROFUIP

definitivarea, cunoasterea si

respectarea noii ordini juridice interne

actualizarea regulamentelor si
completarea  sistemului  procedurilor
operationale interne

descentralizarea si democratizarea
activitatii de conducere prin implicarea
personalului si a beneficiarilor in luarea
deciziilor

stimularea initiativelor, promovarea
competentei si a cadrelor tinere in
organismele decizionale ale unitatii

-instabilitatea generata de
reorganizarea in fiecarea an a retelei
scolare locale

-pandemia si pericolul infectarii cu
SARS CoV 2, cu perturbarile in ce priveste
functionsare institutiei si desfasurarea
normala a procesului instructiv-educativ

-incdlcarea  normelor legale, a
Statutului Comunei Letcani si a actelor
autoritatii deliberative locale cu privire
la exercitarea atributiilor si limitele
competentelor autoritatii executive in
domeniul educatiei.

-formalismul si birocratizarea
excesiva a managementului scolar

-centralizarea excesiva a luarii unor
decizii care ar trebui luate la nivelul
unitatilor de invatamant si lasarea in
raspunderea acestora a unor decizii care
ar trebui luate la nivel central

-suprapunerea, nhecunoasterea sau
neindeplinirea atributiilor/
responsabilitatilor stabilite de catre CA,
CP sau director/director adjunct




solutionarii problemelor pe care
intampina structurile arondate

acordarea  unei atentii  sporite

le

-insuficienta fundamentare si lipsa de
transparenta privind luarea/aplicarea
deciziilor

-nesocotirea sau eludarea normelor
legale sau si de etica profesionald;
necunoasterea sau si nerespectarea
noului ROFUIP si a noului Regulament
intern de organizare si functionare sau a
actelor interne de autoritate

-subestimarea riscurilor si neluarea
masurilor pentru prevenirea SU, a
accidentelor, a actelor de violenta, a
normelor sanitare etc.

-tratarea cu  superficialitate a
problemelor privind securitatea 1in
mediul scolar

-tratarea cu  superficialitate a
problematicii ~ privind  organizarea
colectivelor de elevi si a starii
disciplinare din randul elevilor.

B. Resursele umane

B.1. Aspecte de ordin general

Scoala Gimnaziala Letcani dispune azi de un corp profesoral de prestigiu, cu

autoritate epistemica, pedagogica, morala si culturald, care se bucura de increderea

elevilor, a parintilor si a Intregii comunitati educationale si de personal didactic

auxiliar si nedidactic stabil si implicat




CORPUL PROFESORAL AL U.P.J. SCOALA GIMNAZIALA LETCANI LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2019-2020

Preocupat de formarea continuad si de cresterea calitatii activitatii pe care o
desfasoara, de ridicarea nivelului de pregatire a elevilor si de obtinerea unor
rezultate de performanta, de implicarea scolii in viata sociald si culturala a
comunitatii si de sporirea prestigiului institutiei, personalul didactic al unitatii cu
personalitate juridica ocupa, in anul scolar 2018-2019, 55,15 posturi/norme
didcatice, dintre care doua reprezinta functii de conducere (director si director
adjunct), iar 53,15 sunt pentru personal didactic de predare. Sunt incadrate un
numadr de 60 de cadre didactice (33 de profesori, 18 Invatatori/profesori pentru
invatamant primar si 9 educatoare/profesori pentru invatamant prescolar), dintre
care 51 cu normd Intreagd si 9 cu fractiuni de normd, 47 cu statut de
profesori/invatatori/educatoare titulari/titulare pe post, iar 12 cu contract de
munca pe duratd determinata. Dupa gradele didactice obtinute, 30 de cadre didactice
au gradul didactic I, 6 au gradul II (dintre acestea, 4 fiind Inscrise la gradul I), 14 sunt
cu definitivat (dintre care 5 sunt inscrise la gradul II), iar 10 sunt cadre didactice
debutante (dintre ele fiind inscrise In acest an la definitivat un numar de 6). Din
situatia pe care o redam mai jos se poate observa ca in gradinitele si scolile din

comuna nu functioneaza decat cadre didactice calificate, peste 95% dintre ele cu
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studii superioare, ca ponderea o detin profesorii, invatatoarele si educatoarele care
au obtinut gradul didactic I, ca majoritatea acestora sunt titulare pe post si au o
vechime in unitate considerabild, In unele cazuri de doua, trei decenii si chiar mai
mare, fapt ce asigura stabilitatea, continuitatea si mersul ascendent al institutiei si,
nu in ultimul rand, faptul ca exista preocupare si pentru integrarea in corpul
profesoral al scolii a unor cadre tinere, capabile sa preia din mers o parte dintre
responsabilitati si sa continue evolutia ascendenta si regenerarea institutionala
prevazute in programele noastre de dezvoltare. Prestigiul, autoritatea epistemics,
profesionald, culturald sau morala si increderea de care se bucura corpul profesoral
al unitatii cu personalitate juridica Scoala Gimnaziald Letcani si al fiecareia dintre
structurile arondate acesteia au ca suport pregatirea stiintifico-pedagogica
(dobandita prin studii, prin sustinerea examenelor si inscrierea la concursuri pentru
obtinerea gradelor didactice sau pentru titularizare pe posturi, prin participarea la
programe/cursuri/proiecte de formare si perfectionare), experienta didactica
acumulata, nivelul de pregatire sau performantele elevilor si nu in ultimul rand
contributiile aduse de catre fiecare invatatoare/invatator, profesor sau educatoare
din comuna la dezvoltarea si afirmarea institutiei, a satului sau/si a intregii
comunitdti locale. Evaluarea CV-urilor profesionale ale membrilor corpului
profesoral al unitatii cu personalitate juridica - Scoala Gimnaziala Letcani cu
incadrarea pe scoli / gradinite, in anul de invatamant si 2019-2020, cu datele
relevante ale carierei didactice a fiecaruia dintre acestia vine sa confirme si sa

intareasca aceste aprecieri.

Dupa oscilatiile din ultimii ani, Scoala Gimnaziala Letcani inregistreaza (pe
ansamblu), o relativi crestere a efectivelor de prescolari si elevi. In anul de
invatamant 2014-2015 la nivelul unitatii cu personalitate juridica Scoala Gimnaziala
Letcani (care cuprindea ca structuri arondate, Scoala Primara Bogonos, Scoala
Primara Cucuteni si Gradinita cu Program Normal Letcani) erau Inscrisi un numar
de 627 copii, dintre care 109 prescolari, 276 elevi la invatamantul primar si 242 elevi
la gimnaziu. A urmat o perioada in care efectivele de elevi si prescolari au cunoscut
o relativa scadere, determinatd, printre altele, si de arondarea, Incepand cu anul
scolar 2016-2017, a Scolii Primare Cucuteni la Scoala Gimnaziald Cogeasca. In anul

scoalar 2018-2019, odata cu schimbarea retelei scolare locale si cu integrarea, ca



structuri arondate, a Scolii Gimnaziale ,Isaia Teodorescu” Cogeasca si a Scolii
Primare Cucuteni, dar si ca urmare a unei relative cresteri a numarului copiilor de
varsta prescolara, Scoala Gimnaziala Letcani (in noua ei configuratie) a avut un plan
de scolarizare, aprobat conform adresei MEN nr 2653 din 12 aprilie 2018, de 842 de
elevi si prescolari dintre care 315 elevi la gimnaziu (distribuiti in 14 clase, dintre
care noua la Scoala Letcani si cinci la Scoala Cogeasca), 347 elevi la ciclul primar (cu
23 clase, din care cinci la Scoala Cucuteni si doua la Scoala Bogonos functioneaza in
regim simultan) si 180 de prescolari (constituiti in noua grupe, dintre care cinci la
Letcani, doua la Cogeasca si cate una la Bogonos si Cucuteni). Situatia cuprinderii la
cursuri a prescolarilor si elevilor, pe unitati, ciluri si clase/grupe, |n anul scolar 2018-

2019 se prezinta astfel:
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inscrisi |V, cle. 1, Anull,| cls. X, Anulll, | practica, Anul cls. XII, g',mlnalz'“xm g'm"a,z'lu
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? ? Z g ? B ? 2
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Pentru anul scolar 2019-2020, evolutia efectivelor de prescolari si elevi nu este
uniforma (la nivelul tuturor ciclurilor sau unitatilor de invatamant). Astfel, daca la
Letcani se inregistreaza efective care permit infiintarea a doua clase pregatitoare
(dupa ce doi ani la rand am avut una singurad) si trei clase a V-a, la Scoala Cogeasca
se reduce numarul formatiunilor de studiu la gimnaziu cu o clasa, iar la clasa
pregatitoare suntem nevoiti sa solicitam aprobare pentru functionare cu o clasa sub
efectivele prevazute de lege (fiind inscrisi doar zece copii). La nivelul unitatii cu
personalitate juridica se constata o tendinta de crestere a efectivelor si a numarului
formatiunilor de studiu (cu o clasa de gimnaziu, la scoala de centru). La inceputul
anului scolar 2018-2019 un numar de trei elevi care nu au frecventat cursurile n anii
precedenti si depaseau varsta clasei au fost orientati spre alte forme de Invatamant.
La sfarsitul semestrului I au fost inregistrati cu situatia neincheiata din cauza
numarului mare de absente doi elevi de la Scoala Letcani si patru de la Scoala
Cogeasca, toti de la ciclul gimnazial, care au fost declarati repetenti la sfarsitul anului
scolar, ca urmare a faptului ca au avut scazuta media anuala la purtare ( din cauza
numadrului mare de absente nemotivate inregistrate) sub sase. Se observa ca la
nivelul Scolii si al Comunei Letcani fenomenul abandonului scolar, care ia amploare
la nivel national, este tinut sub control, exixtand un numar restrans de familii care

ne creeaza probleme pe aceasta linie.

Calitatea In educatie si nivelul ridicat de pregatire pe care Scoala Gimnaziala
Letcani il asigura elevilor sai sunt reflectate de numarul din ce in ce mai mare al
participantilor si de performantele pe acare acestia le-au obtinut si continua sa le
obtina la fazele superioare ale olimpiadelor si ale celorlate competitii scolare. Lista
elevilor, a echipelor sau formatiilor care au reprezentat scoala si au obtinut premii,
diplome, distinctii la aceste competitii este foarte mare si, de aceea, chiar daca ne-am
dori sa realizam nominalizarea lor exhaustiva, ne rezumam la a-i prezenta in acest
context doar pe cei care s-au evidentiat in ultimii ani prin numarul mare de premii I,
I si Il sau speciale pe care le-au obtinut la etapele judetenad, regionala sau nationala
a olimpiadelor si concursurilor scolare, contribuind astfel la cresterea prestigiului

scolii noastre (vezi anexa).



B.2. Analiza SWOT - Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Pe ansamblu, nivelul unitatii cu
personalitate juridica si in special la
Scoala si Gradinita Letcani, se constata o
tendinta de crestere a efectivelor si a
numarului formatiunilor de studiu, ceea
ce permite realizarea integrala a
planurilor de scolarizare si depdasirea
problemelor generate de diminuarea
numarului de elevi/prescolari pe care
scoala le-a Intdmpinat in perioada
anterioara

-cuprinderea, scolarizarea si
mentinerea la cursuri a peste 99,55 din
numarul copiilor de varsta
scolara/prescolaara din raza de
competenta

-prevenirea abandonului scolar si
reducerea semnificativa a numarului de
elevi nescolarizati

-rezolvarea operativda a tuturor

problemelor legate de legiferarea
obligativitatii frecventarii/cuprinderii
in grupa mare a tuturor copiilor care
urmeaza sa fie inscrisi in clasa
pregatitoare

-interes sporit al elevilor si

parintilor pentru educatie de calitate si
performante scolare;

-personal didactic calificat(100%) si
titular pe post( peste 90%);

-preocupare ridicatd a intregului
personal al scolii pentru formare si
evolutie ascendenta in cariera;

-atat personalul didactic, cat si cel
didactic auxiliar dispun de abilitati in
domeniul IT, pe care si le-au
perfectionat pe durata invatamantului
on-line;

-efectivele Inca reduse de elevi la
Scoala Cucuteni si la Scoala Bogonos

necesita mentinerea invatamantului
simultan, la scoala Cucuteni
impunandu-se chiar obtinerea

aprobarii IS] Iasi pentru functionarea cu
efective sub normativ;

-un numar din ce in ce mai mare de
copii cu nevoi speciale si posibilitatile
reduse de integrare a acestora in scolile
speciale, in conditiile In care cei mai
multi dintre parinti nu-si dau acordul,
iar scoala nu are psiho-pedagog

-cresterea efectivelor de prescolari
si  solicitdarile  pdarintilor  privind
infiintarea grupelor cu program
prelungit de la Gradinita Letcani
necesita  spatii de  fnvatamant
suplimentare, care nefiind asigurate de
catre autoriatile locale, ne determina sa
functionam cu grupe peste normativ,
existand chiar riscul ca nu toti copiii sa
poatd fi cuprinsi in invatamantul
prescolar; situatia este asemanatoare la
unele clase din Invatamantul primar de
la Scoala Letcani

-supraaglomerarea cu sarcini a
personalului didactic auxiliar i
nedidactic, ca urmare a stabilirii de noi
atributii si responsabilitati pe seama
scolilor, in conditiile mentinerii
numadrului de angajati si a limitarii
fondului de salarii

-birocratizarea excesiva a activitatii
cadrelor didactice si implicarea
acestora In rezolvarea unor probleme
administrative afecteaza calitatea in
educatie




Oportunitati

Amenintari

-Modificarile aduse art. 63 din Legea
educatiei da posibilitatea constituirii
formatiunilor de studiu de inceput de
ciclu dintr-un numar mai echilibrat de
elevi/prescolari

-asumarea de catre familie si
autoritati a responsabilitatilor ce le
revin potrivit legislatiei In vigoare si
implicarea acestora 1in rezolvarea
problemelor si desfasurarea actiunilor
avand ca scop scolarizarea tuturor
copiilor din satele comunei ar duce la
diminuarea numarului elevilor care
parasesc timpuriu scoala sau a celor cu
frecventa scazuta

-posibilitatea pe care o ofera
legislatia in vigoare privind adaptarea
retelei scolare, a planurilor de
scolarizare si a ofertei educationale la
dinamica efectivelor de elevi si
prescolaari, la realitatile si nevoile
comunitatii, puse in acord cu aspiratiile
beneficiarilor, cu respectarea legislatiei
in vigoare

-oferte de formare continua in
diferite domenii ale muncii didactice si
educativ-formative, pe linia formarii si
dezvoltarii abilitatilor digitale (impuse

si de fInvatamantul on-line), in
domeniul managemen- tului
educational

-programele de formare prin

POSDRU a cadrelor didactice, Scoala
Letcani avand deja calitatea de partener
sau aplicant in mai multe astfel de
proiecte

-reducerea efectivelor de prescolari
si elevi din raza de competenta a Scolii
Cucuteni sub normativ ar putea duce la
situatia in care toate cele cinci clase de
la Invatamant primar sa lucreze cu un
singur Invatator

-stoparea sau cuprinderea formala in
programele locale de investitii in
educatie, de catre primar, a inves
titiiolor pentru educatie determina
imposibilitatea asigurarii spatiilor de
invatamant necesare pentru toate
colectivele de elevi si prescolari care au
baza legala de constituire prin care sa se
asigure cuprinderea tuturor copiilor de
varsta scolara si prescolara din sfera de
competenta sau pentru infiintarea unor
noi forme/niveluri de Invatamant;

-abandonul scolar si cresterea
numarului elevilor cu o frecventa
redusd, inclusuv la cursurile online/la
distanta

- disfunctii generate de dificultatile
privind asigurarea personalului
auxiliar si nedidactic necesar pentru
solutionarea problemelor operative si
insuficienta personalului nedidactic la
Gradinita Letcani

-cadrele didactice de la Scoala
Cogeasca si de la celelalte structuri
arondate au rezerve/refuza asumarea
unor responsabilitdti cum sunt cele de
coordonator structura, membru CA,
gestionar etc. In conditiile In care nu
existd nicio modalitate legala de
stimulare financiara.




C. Baza didactico-materiala si situatia financiara
C.1. Aspecte de ordin general

Prin aplicarea, in ultimele decenii a Pprogramului unitar de reconstructie,
dezvoltare si modernizare a bazei didactico-materiale a Invatamantului din intreaga
comund, program care s-a materializat prin realizarea a peste 20 de obiective de
investitii constand in construirea/reconstruirea/consolidarea
/reabilitarea/realizarea de reparatii capitale sau modernizarea cladirilor in care isi
desfasoara activitatea, prin realizarea racordurilor si realizarea instalatiilor pentru
utilitati, prin reconstituirea dreptului de proprietate asupra terenurilor din
extravilan, prin realizarea demersurilor necesare pentru pastrarea destinatiei de
spatii de Invatamant a imobilelor construite In acest scop de unitatile economice
(CAP si LLAv.S) si preluarea in administrare a terenurilor si cladirilor inscrise in
domeniul public al comunei, prin achizitii de mijloace de Invatamant, prin
amenajarea si dotarea corespunzatoare a laboratoarelor, sdlilor de specialitate,
cabinetelor, a bibliotecilor si a centrului de documentare si informare, a salilor de
festivitati etc., baza didactico-materiala a a Invatamantului din Intreaga comuna a
cunoscut o dezvoltare si un proces de modernizare fara precedent in cei 155 de ani
care se implinesc de la infiintarea primei scoli din comuna (cea din Cucuteni). Pentru
a avea o imagine realista asupra eforturilor, a contributiilor si a evolutiilor si
realizarilor 1n acest plan din ultimii aproape 35 de ani si pentru a explica iIn mod
corect faptul ca Scoala Gimnaziald Letcani, cu structurile arondate acesteia, este azi
una dintre cele mai bine dotate si administrate scoli din judet, ar fi benefica o
succinta prezentare a principalelor obiective cuprinse si realizate In cadrul acestui
program si o descriere pe scurt obstacolelor intimpinate, a eforturilor depuse si a
contributiilor aduse pentru realizarea fiecaruia dintre ele. Ne rezumam insa la o
prezentarea sintetica a patrimoniului acumulat si a bazei didactico-materiale de care

dispune Scoala Gimnaziala Letcani astazi.

Patrimoniul unitatii cu personalitate juridica Scoala Gimnaziala Letcani la 31

decembrie 2020 se compunea, in principal, din:



4, 1704 ha terenuri in intravilan, care sunt cuprinse in domeniul public al
comunei si fac parte din baza didactico-materiala a Tnvatamantului, detinute

dupa cum urmeaza:
- 2, 2018 ha-Scoala Letcani
-0,7894 ha-Scoala Gogeasca
-0, 4166 ha-Scoala Bogonos
-0,4126 ha+ 0,0500 ha-Scoala Cucuteni
-0,1213 ha-Gradinita Letcani

-0,1600 ha teren rezervat pentru scoald si gradinita-in zona de locuinte

Prietenia
-0,1400 ha-Scoala Avicola

18,55 ha terenuri agricole in extravilan - pentru care am facut demersurile
legale necesare In vederea reconstituirii dreptului de proprietate privata al
fiecareia dintre scolile din comunag, carora le-au fost eliberate, in conformitate cu
prevederile art. 23. alin 4 din Legea 1/2000, pe baza certificatului pe care I-am
obtinut de la Arhivele Statului si a documentatiilor aprobate de Comisia Locala
Letcani de Fond Funciar, pe care le-am semnat in calitate de presedinte al

acesteia, titluri de proprietate, dupa cum urmeaza:

- Scoala Letcani-5 ha teren arabil, situat in T. 10/1, inscris in titlul de

proprietate nr.77074/13.02.2002

- Scoala Cogeasca-5,35 ha teren arabil, conform titlului de proprietate nr.

7753/2002.
- Scoala Cucuteni-4,50 ha, pentru care a primit T. P.77251/22.08.2002

- Scoala Bogonos-3,70 ha, din care 1,25 ha arabil si 2,50 ha pasune, in T.11/1
(TP nr.77332/5.12.2002)



e 12 cladiri (corpuri de scoala)+anexe (magazii, grupuri sanitare etc.) din care:

- Scoala Gimnaziala Letcani-4 cladiri (din care una cu etj, construita in
perioada 1986-1992), toate reparate capital/consolidate/reabilitate sau
reconstruite, cu 26 spatii de invatamant (sali de clasa, laboratoare, cabinete,
biblioteca, sala pentru educatie fizica si sport, sala de festivitati, centru de

documentare si informare, sala de tehnologii, grupuri sanitare interioare etc.)

- Scoala Cogeasca-trei corpuri de cladire, cu 12 sali de clasa/grupa, laborator
de informatica, sala de festivitati, biblioteca, secretariat, cancelarie, cabinet

director

- Scoala Bogonos-cu doua corpuri de cladire, cu 4 sali de clasa, bibliotecd, sala

de festivitati etc.

- Scoala Cucuteni-un corp de cladire cu 5 sali de clasa (dintre care una este

amenajata ca laborator de informatica si una ca biblioteca)

- Gradinita Letcani-un corp de cladire, cu 5 sali de clasa, sala de material

didactic si alte spatii conexe.

- Gradinita/Scoala Avicola cu 4 sali de clasa si alte spatii a caror
administrare/utilizare a fost reglementata prin HCL Letcani de aprobare a
protocolului incheiat de Scoala Gimnaziala Letcani, Consiliul Local/Primarul

Comunei Letcani si Parohia Sfantul Gheorghe Caprita -Avicola in iulie 2015.

Scolile dispun de alimentare cu apa de Timisesti, alimentare cu gaze naturale,
incalzire centrald, retea de internet, telecablu, telefonie. Exista: laboratoare de
informatica (la scolile Letcani, Cogeasca si Cucuteni), laborator de fizica, laborator
de chimie, laborator de biologie, centru de documentare si informare (la Letcani),
sali de conferinte si festivitati (la Letcani Cogeasca, Bogonos si Cucuteni), teren de
sport, cabinet metodic al invatatorilor, biblioteci scolare cu un numar de 5684
volume, la scoala de centru, si de peste 8000 volume pe total persoana juridica. Toate
salile de clasa sunt dotate cu mobilier corespunzator, cu videoproiectoare si
calculatoare sau laptopuri, iar catedrele/comisiile metodice dispun de mijloacele de

invatamant si de materialul didactic specific.



In anul scolar 2018-2019 baza didactico-materiali a sporit prin preluarea
patrimoniului Scolii Gimnaziale Cogeasca. Din pacate, datorita unor neregularitati si
disfunctii care s-au finregistrat in managementul administrativ realizat de
autoritatile publice locale si de conducerea acestei unitati cu privire la evidenta,
administrarea/gestionarea patrimoniului se inregistreaza o serie de probleme care
sunt consemnate de factorii cu responsabilitati in domeniu in informarea prezentata
Consiliului de administratie din data de 25 septembrie 2018, pentru rezolvarea
carora a fost adoptat un plan de masuri ce a fost transmis si autoritatilor publice
locale, care, desi a refuzat darea cladirilor acestei unitati in administrarea Scolii
Gimnaziale Letcani nu manifesta niciun fel de preocupare pentru a clarifica regimul
juridic, pentru indeplinirea conditiilor si obtinerea autorizatiilor de securitate la
incendiu sau SSM, pentru realizarea reparatiilor si a lucrarilor de intretinere sau

pentru paza acestora.

C.2. Analiza SWOT - Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-toate cele 12 cladiri In care se
desfasoara procesul instructiv-educativ
la cele cinci unitdti de invatamant din
comunda si care fac parte din
patrimoniul upj Scoala Gimnaziala
Letcani sunt intr-o foarte buna stare,
fiind construite, reabilitate, reparate
capital sau reconstruite In ultimii ani;

-scoala dispune de toate utilitatile
necesare si detine autorizatii sanitare
de functionare atat la scoala de centru,
cat si la structurile arondate;

-salile de clasa sunt dotate
corespunzdtor, iar laboratoarele de
informatica, de fizica, si de chimie
dispun de mijloacele de Invatamant si
aparatura necesare pentru un proces
instructiv-educativ corespunzator.

-biblioteca scolii a fost reamenajata
recent, fondul de «carte a fost
imbunatatit, a fost creata biblioteca
virtuald, iar CDI, chiar daca nu dispune

- cu toate demersurile facute,
conducerea scolii nu a reusit sa
determine autoritatea executiva locala
sa-si exercite atributiile legale cu privire
la necesitatea asigurdrii integritatii si
obligativitatea respectdrii destinatiei
bunurilor care fac parte din baza
didactico-materiald a invatamantului

-cartile funciare fintocmite de
autoritatile publice locale pentru
intabularea imobilelor (inclusiv a

terenurilor din intravilan care fac parte
din baza didactico-materiala a unitatilor
de fnvatamant) sunt incomplete, contin
erori, iar Scoala Gimnaziala Letcani sau
structurile arondate nici nu sunt trecute
ca detinatori

- cu toate demersurile facute,
conducerea scolii nu a reusit sa
determine autoritatea executiva locala
sa-si exercite atributiile legale cu privire
la asigurarea indeplinirii atributiilor
legale privind remedierea




de o Incadrare corespunzdtoare si
atributiile de profesor documentarist
sunt indeplinite de alte cadre ale scolii,
raspunde nevoilor de informare si
documentare ale cadrelor didactice

-scoala dispune de 18,55 ha teren
agricol In proprietate, care este arendat
si asigura realizarea de  venituri
proprii.

-in anii 2016- 2020 au fost realizate
lucrari de reabilitare si modernizare la
corpul A si lucrari de amenajari
exterioare la Scoala Letcani, a fost

realizat obiectivul Spatii
multifunctionale la Scoala Bogonos, au
fost realizare reparatii = curente

substantiale, cu firme specializate, la
corpul E Scoala Cogeasca si la corpul B
scoala Letcani, a fost rezolvata
problema grupurilor sanitare
interioare la scolile Cucuteni, Cogeasca
si Bogonos etc.

Au fost remediate cele mai multe
dintre neregularitatile privind
evidenta, depozitarea, gestionarea si
administrarea bazei didactico-
materiale a Scolii Cogeasca

-au fost realizate dotari cu mobilier,
cu calculatoare sau laptopuri, cu
videoproiectoare, ecrane, copiatoare si
alte mijloace de invatamant solicitate
de catre cadrele didactice de
specialitate fiecare catedrda/ comisie
metodica si fiecare structura arondata

-prin proiectul Internet in scoala ta,
unitatea de centru a fost racordata la
internet,valoarea dotarilor si
amenajarilor realizate depasind 50000
lei

-au fost racordate la internet Scoala
primara Bogonos, Scoala primara
Cucuteni si Gradinita Letcani

neconformitatilor si obtinerea
autorizatiilor de securitate la incendiu
pentru cladirile pe care le administreaza
in mod direct

-nu s-a reusit clarificarea regimului
juridic al cladirilor detinute de Scoala
Cogeasca si a neconcordantelor dintre
evidentele Scolii Gimnaziale Letcani si
cele ale autoritatilor publice locale cu
privire la cladirile si terenurile care se
afla in proprietatea publica a Comunei
Letcani

-dezinteresul autoritatilor publice
locale cu privire la racordarea scolilor si
a gradinitelor din satele componente la
sistemul de canalizare si la dezafectarea
fostelor grupuri sanitare si a foselor
septice, care pun In pericol siguranta
persoanelor in mediul scolar

-pentru  recuperarea  creantelor
rezultate din contractul de inchiriere a
spatiilor disponibile de la Scola Avicola,
unitatea cu personalitate juridica a fost
nevoitd sa apeleze la instantele de
judecata si la executori judecatoresti

-este necesara 0 mai mare
preocupare din partea
compartimentelor financiar sau

administrativ si a dirigintilor pentru
aplicarea prevederilor din ROFUIP
pentru recuperarea  prejudiciilor
produse de elevi (distrugeri de bunuri
etc.)




-situatia financiara a persoanei
juridice este una echilibrata, veniturile
proprii dand posibilitatea completarii
fondurilor necesare In vederea
realizarii unor cheltuieli indispensabile

-au fost asigurate dotarea tuturor
scolilor si gradinitelor cu mijoacele
tehnice necesare pentru desfasurarea
in bune conditii a Tnvatamantului on-
line, in acelasi scop fiind realizate
demersurile necesare pentru a pune la
dispozitia elevilor peste 200 tablete

-sumele alocate de la bugetul local
pentru cheltuieli de functionare sunt in
general acoperitoare, iar consiliul local
manifestd  receptivitate fata de
solicitarile scolii

-achizitiile publice se realizeaza cu
respectarea normelor legale In materie,
asigurandu-se 0 fundamentare
riguroasa a tuturor cheltuielilor si
consumurilor efectuate.

Oportunitati

Amenintari

-transmiterea la Ministerul
Dezvoltarii si Administratiei Publice a
documentatiei tehnico-economice
pentru  obiectivul Reabilitare si
modernizare Scoala Avicola Letcani In
vedrea cuprinderii In PNDL si a alocorii
fondurilor necesare

-depunerea documentatiei pentru
finantarea obiectivului de investitii
Reconstruire Corp C Scoala Cogeasca

-reabilitarea si mentinerea in stare
optima de functionare a intregii
infrastructuri scolare

-amenajarea salilor de specialitate
pentru fiecare arie curriculara;

-utilizarea corespunzatoare a
spatiilor disponibile; folosirea salilor

-Tratarea cu superficialitate de catre
administratia locald a problemelor ce tin
de obtinerea autorizatiilor pentru
siguranta la incendiu si SSM a cladirilor
pe care le administreaza in mod direct,
de cresterea gradului de siguranta a
persoanelor si bunurilor in mediul
scolar si asigurarea pazei unitatilor de
invatamant arodate Scolii Gimnaziale
Letcani (pe timp de zi si de noapte) si a
scolii de centru (pe timp de zi)

-insuficienta protectie juridica a
drepturilor patrimoniale ale scolilor si
incalcarea repetata a acestora de catre
autoritatea executivda locald prin
schimbarea destinatiei unor cladiri sau
si terenuri care fac parte din baza
didactico-materiald a invatamantului,
prin contestarea legalitatii actelor de
proprietate asupra terenurilor
dobandite de scoli, prin incalcarea




amenajate/dotate ca laboratoare doar | hotararilor si a protocoalelor de dare in

pentru activitatile specifice administrarea scolii a unor imobile, prin
incurajarea  ocupdrii  abuzive a

-modernizarea si utilizarea | terenurilor scolii, prin aprobarea unor
corespunzatoare a intregii baze | documentatii prin care terenuri ce fac
didactico-materiale parte din patrimoniul scolii sunt

trecute In cartile funciare ale altor

-intocmirea, sustinerea si executia | persoane fizice sau juridic

corespunzatoare a bugetelor anuale si a

proiec;iilor multianuale, inclusiv a -sistarea, amanarea nejustificaté’
listelor de investitii; inscrierea doar formali de citre
autoritatile publice locale a investitiilor
pentru invatamant solicitate de
conducerea scolii in programele anuale,
retragerea/schimbarea destinatiei
fondurilor alocate in acest scop prin
bugetele anuale, in conditiile in care ne
confruntam cu problema insuficientei
spatiilor la invatamant prescolar, a
lipsei salilor de educatie fizica, a
inexistentei spatiilor cu destinatie
exclusiva pentru laboratoare etc.

-crearea unei baze didactico-
materiale adecvate pentru pregatire
tehnologica si instruirea practica a
elevilor

-identificarea de noi surse pentru
venituri proprii si utilizarea
corespunzatoare a acestora

Il. Resurse cultural-pedagogice si stiintifico-metodice

Scoala Gimnaziala Letcani dispune de o cultura pedagogica si de o baza stiintifico-
metodica si juridica de exceptie, pe care se Intemeiaza atat conceptia moderna si
deschiderea spre valorile perene ale comunitatii, ale natiunii romane, ale Europei si
ale umanitatii, cat si gama deosebit de bogata a metodelor, a tehnicilor, a mijloacelor
si formelor de exercitare a influentelor educative folosite de invatatorii, de profesorii
si de educatorii sdi. Dintre resursele cultural-pedagogice, stiintifico-metodice si

juridice ale scolii noastre mentionam:

1.Lucrarile publicate in volum, tezele de licentd, dizertatiile de masterat, lucrarile
metodico-stiintifice, studiile, referatele, comunicarile sustinute si articolele
publicate de cadrele didactice in reviste de specialitate, pedagogice sau de cultura

(vezi lista anexata)



2. Biblioteca scolii de centru si cele ale structurilor arondate, cu fondul de carte al

acestora care insumeaza peste 8000 de volume

2. Centrul Cultural Letcani pentru renastere culturald, reforma sociald, educatie a
libertatii si integrare europeana a satului romanesc a carui activitate se desfasoara
aproape integral sub coordonarea directorului scolii, cu aportul cadrelor didactice,

in spatii care fac parte din patrimoniul scolilor

3. Revista pentru educatie si cultura Satele iesene si studiile, articolele. recenziile
publicate in paginile acesteia, prin intermediul carora cadrele didactice si
intelectualitatea locala contribuie la afirmarea prin educatie si cultura a copiilor, a

cetatenilor si a comunitatii locale

4. Organizarea periodica a Forumului Educatorilor si Oamenilor de Cultura din
Comuna Letcani, in cadrul caruia sunt abordate principalele probleme si sunt
stabilite obiectivele sau directiile strategice de actiune cu privire la cultura si

educatia comunitatii.

5. Centrul pentru documentare si informare infiintat in anul 2006, cu fonduri

obtinute prin Casa Corpului Didactic lasi.

7.Lucrarea Comuna Letcani-comunitate si ideal monografiei scolii si materialul

pregatit pentru actualizarea/reeditarea monografiei comunei.

8. Statutul Comunei Letcani (adoptat in 2007 si reactualizat in 2012)



lll. Curriculumul educational

lll.1. Aspecte generale

In abordarea problematicii privind reforma curricularg, la nivelul Scolii Letcani s-

a actionat pe de o parte pentru respectarea/punerea in aplicare a reglementarilor,

planurilor cadru si programelor aprobate la nivel national, iar pe de alta s-a actionat

pentru stabilirea unui curriclum la decizia scolii care sa tina cont atat de asteptarile

sau optiunile beneficiarilor educatiei, cat si de personalul didactic sau baza

didactico-materiala de care dispune scoala. Din pacate mult asteptatele innoiri din

acest domeniu s-au realizat cu o anumita intarziere si aceasta in primul rand datorita

instabilitatii legislative si intarzierilor inregistrate in ce priveste elaborarea si

aprobarea noilor planuri cadru sau a noilor programe scolare si tiparirea noilor

manuale sau a auxiliarelor didactice. In anul scolar 2020-2021 s-a incheiat

introducerea noilor planuri-cadru si programe la clasele a VIII-a, CDS a fost aprobat

cu parcurgerea procedurilor specifice, asigurandu-se cu prioritate introducerea ca

disciplina obligatroie, nu doar optionalad ca in perioada anterioard, a TIC la toate

clasele gimnaziale, cuprinderii limbii engleze ca prima limba de circulatie

internationala de la clasa pregatitoare pana la clasa a VIlI-a, a introducerii unor

discipline integrate, a suplimentarii la solicitarea/cu acordul parintilor si al elevilor

a unor ore de matematica sau de lecturd, din perspectiva unei mai bune pregatiri

pentru evaluarile nationale la terminarea clasei a VIII-a.

111.2. Analiza SWOT - Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

-atat conducerea scolii, cat si
catedrele/comisiile metodice detin si
utilizeaza  documentele  curriculare

oficiale: planuri cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor,
ghiduri, fise si standarde de evaluare etc.

-In anul scolar in curs s-a incheiat
introducerea la toate clasele gimnaziale a
noilor planuri cadru

- tendinta de a stabili CDS in functie de
necesitatea completarii normelor
didactice ale profesorilor titulari si nu
pentru a asigura venirea In intimpinarea
optiunilor  beneficiarilor directi ai
educatiei;

-baza didactico-materiala insuficienta
pentru infiintarea unor clase de scoala
profesionala si chiar pentru introducerea




-am luat In considerare solicitarile
parintilor si ale elevilor privind
introducerea limbii engleze ca prima
limba moderna de studiu

-orele de educatie fizica sunt realizate
integral de catre profesori calificati

-curriculumul la decizia scolii se
stabileste conform procedurilor aprobate
si ia in considerare asteptarile
beneficiarilor, baza didactico-materiala
existenta si posibilitatile de asigurare a
personalului didactic calificat;

-biblioteca, internetul, CDI-ul,
televiziunea prin cablu ofera mijloace
informationale adecvate pentru

promovarea si utilizarea unor continuturi
didactice actualizate .

-au fost asigurate mijloacele tehnice,
sunt stabilite masurile organizatorice, iar
cadrele didactice au reusit, prin efort
propriu sau participand la cursuri de
formare, au dobandit abilitatile necesare
pentru a asigura parcurgerea
curriculumului prin lectii on-line sau alte
forme de invatare la distanta.

unor discipline tehnice sau a unor
activitati practice specializate

-dificultati generate de prelungirea
perioadei de elaborare si aplicare a noilor
planuri-cadru, programe si manuale
scolare

-sincope In ce priveste asigurarea unor
manuale scolare

-dificultati in asigurarea auxiliarelor
didactice

-sunt  solicitari neonorate de
introducere a TIC ca disciplina optionala la
clasele I-1V, dar nu exista posibilitatea
includerii acestora in norma didactica a
profesorului de specialitate

-oscilatii cu privire la statutul unor
discipline de invatdmant cum sunt religia,
tehnologia informatiei si comunicarii etc.
in planul cadru si in curriculumul scolar

Oportunitati

Amenintari

-aplicarea Metodologiei aprobate de
MEN in 2020 privind elaborarea si
aprobarea CDS si a programelor pentru
disciplinele optionale

-investitiile realizate in ultima vreme
dau posibilitatea aplicarii unui CDS mai
apropiat de asteptarile beneficiarilor, de
nevoile comunitatii si ale educatiei pentru
viata;

-interesul  manifestat de elevi,
informatiile acumulate si materialele
elaborate in ultimii ani la nivelul scolii
justifica includerea in CDS a disciplinelor
optionale Educatia pentru sanatate,
Lectura ca abilitate de viata, Istoria si

-numarul mare de ore la clasele a VII-a
si a VIII-a, conform noilor planuri cadru
duce la supraincarcarea elevilor, iar
reducerea excesiva a numarului de ore
genereaza probleme inclusiv in ce
priveste constiturea catedrelor
profesorilor titulari

- noile proceduri fac ca un numar din ce
in ce mai mare de elevi s nu aiba
posibilitatea de a-si procura auxiliarele
didactice de stricta necesitate;

-sunt unele intarzieri privind primirea
manualelor noi la clasele la care s-au
introdus noile planuri cadru in ultimul an




cultura comunitatii locale, Educatie
juridica etc.
-majoritatea cadrelor didactice

manifesta deschidere pentru aplicarea
noilor planuri-cadru si programe scolare
reusind sa antreneze parintii in
procurarea auxiliarelor didactice;

-existenta unor necoreldari inre
planurile cadru si programele analitice de
la clasele primare si cele de la clasele
gimnaziale;

-tendinta parintilor de a lasa in seama
cadrelor didactice selectia sau /si
achizitionarea auxiliarelor didactice

-oferta de auxiliare didactice este foarte
diverss, fiind necesara o selectie riguroasa
inaintea achizitionarii.

-disponibilitatea cadrelor didactice
pentru aplicarea noilor planuri-cadru si
programe scolare, pentru introducerea
manualelor digitale si pentru utilizarea
bibliotecii virtuale

IV. Calitatea in educatie, performante si progres scolar

IV.1. Situatia de ansamblu

Conform RAEI pentru anul scolar 2019-2020 intocmit de catre CEAC, nivelul de
realizare a standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta stabiliti prin
legislatia din domeniul evaludrii si asigurarii calitatii au fost realizati, In urma
evaluarii interne, pe baza calificativelor acordate pentru fiecare dintre acestia (vezi
anexa), activitatea de ansamblu a scolii fiind apreciata cu calificativul foarte bine.
Eficienta activitatii desfasurate pentru asigurarea si evaluarea calitatii in educatie se
reflecta cel mai bine In progresul scolar inregistrat de majoritatea elevilor si
prescolarilor, de rezultatele obtinute la diferitele tipuri de evaluare desfasurate, de
performantele si premiile obtinute la olimpiade si la celelate competitii scolare si de
situatia scolara generala validata de consiliul profesoral la sfarsitul anului scolar.

Nivelul general de pregatire a elevilor este reflectat de situatia statistica inregistrata



la sfarsitul anului scolar 2018-2019 care, la nivelul unitatii cu personalitate juridica

se prezinta astfel:

Exmatricul
Cu sit. sc.
Total eleviInscrisi Ramasila Total ati cu
neincheiata
la inceputul anului sfarsitde promov Repetenti dreptde
(amanati in baza

scolar an ati o __ reinscrier
aprobarii IS] Iasi)
e

Scoala Letcani 381 383 380 3 0 0
Scoala

185 188 175 13 0 0
Cogeasca
Scoala

43 45 44 1 0 0
Bogonos
Scoala

27 26 26 0 0 0
Cucuteni

Total la nivelul
636 642 625 17 0 0

u.p.j

La nivelul unitatii cu personalitate juridica au fost declarati repetenti un numar
de 17 elevi, promovabilitatea fiind de 97,35 %. Pe fiecare dintre unitatile
componente acest indicator a fost de 100% la scoala Cucuteni, de 99,219% sa Scoala
Letcani, de 97,8% la Scoala Bogonos si de 93,08% la Scoala Cogeasca. Dupa cum se
poate observa, trei sferturi dintre repetenti sunt de la Scoala Cogeasca, unde acest
fenomen a avut o amploare destul de mare si in anii precedenti, cauzele care l-au
determinat tinand pe de o parte de frecventa slaba si lipsa oricarui efort din partea
unor elevi sau a parintilor acestora, iar pe de alta de conceptia si atitudinea cel putin
discutabilda din punct de vedere pedagogic pe care unele cadre didactice au

manifestat-o in legatura cu rezolvarea acestei probleme.



IV.2. Analiza SWOT - Calitatea in educatie

Puncte tari

Puncte slabe

-se asigura aplicarea legislatiei
privind evaluarea si asigurarea calitatii
in educatie

-CEAC din Scoala Gimnaziala Letcani
se achita de atributiile ce-i revin potrivit
normelor legale in vigoare, asigurand
realizarea obiectivelor cuprinse 1In
Strategia aprobata la nivelul unitatii

-invatamantul si intreaga activitate
educativd din scoala noastra este
centrat pe formarea competentelor
cheie si a competentelor specifice
prevazute de legislatie, de planurile-
cadru sau de programele scolare

-Nivelul de pregatire generalda a

elevilor si rezultatele scolare ale
acestora urmeaza o traiectorie
ascendentd, constatatd cu prilejul

aplicarii testelor de evaluare, al EN
pentru clasa pregatitoare, clasa a Il_a,
clasa a VI-a, asistente le lectii, inspectii
scolare etc.

-rezultatele obtinute la olimpiade si
concursuri scolare mentin Scoala
Letcani pe primele locuri la nivelul
scolilor gimnaziale sau al celor din
mediul rural

-au fost obtinute cele mai bune
rezultate privind promovabilitatea,
notele/mediile la evaluarile nationale si
admiterea In liceu sau scoala
profesionala a absolventilor clasei a
VIlI-a

-din ce In ce mai multi colegi
organizaeaza activitati remediale sau de
pregatire suplimentara cu elevii

-la sfatsitul anului scolar 2019-2020
un numar de.... elevi nu au reusit sa
promoveze, iar dintre cei promovati un
numadr Inca mare de elevi inregistreaza
note/medii de 5-6, ceea ce 1i situeaza in
zona mediocritatii.

-dezechilibre majore intre
dimensiunea informativa si cea
formativd, in favoarea primeia, a
activitatii de invatare

-preocupare inca scazuta pentru
cunoasterea si respectarea
particularitatilor individuale sau de
varsta ale copiilor, tratarea diferentiata
a elevilor ramanand un simplu
deziderat sau fiind abordata mai mult
formal

-eludarea necesitatii  ludrii  in
considerare a specificitatii in ce
priveste stabilirea curriculumului,

competentelor si criteriilor de evaluare
in cazul copiilor cu CES

-teoretizarea exceziva si neglijarea in
multe cazuri a dimensiunii practic-
aplicative a invatarii

-accesibilizarea cunostintelor lasa in
multe situatii de dorit

-accent prea mare pus pe evaluare in
detrimentul Invatarii

-nu la toate disciplinele se acorda
atentia cuvenita selectarii/pregatirii

elevilor si organizarii olimpiadelor
scolare

-se  inregistreaza intarzieri in
elaborarea, aprobarea si aplicarea
procedurilor specifice evaluarii si

asigurarii calitatii




-toate cadrele didactice au obtinut In
urma evaludrii calificative anuale de
foarte bine

-lipsa de obiectivitate manifestata de
unii colegi in ce priveste autoevaluarea
activitatii si rezultatele obtinute

Oportunitati Amenintari
-aplicarea HG 993 si 994/2020 -disfunctiile si perturbarile
privind aprobarea procedurii de | determinate de pandemie si de

organizare a evaludrii externe, respectiv
a criteriilor/standardelor de evaluare a
calitatii in educatie si pregatirea unitatii
pentru evaluarea externa periodica

-punerea in valoare a bunei pregatiri
stiintifice si metodice sau a experientei
didactice a cadrelor, a bazei didactico-
materiale si a tuturor resurselor de care
dispune scoala din perspectiva
asigurarii calitatii

-aplicarea legislatiei modificate cu
privire la efectivele de elevi/prescolari,
la numarul de ore/ saptamana la clasele
gimnaziale sau a noului ROFUIP,
introducerea noilor planuri-cadru si
programe scolare, stabilirea CDS si CDL,
cu programele elaborate, in
concordanta cu nevoile reale si
asteptarile beneficiarilor

-utilizarea tehnologiilor moderne din
domeniul informaticii si comunicarii,
inclusiv pentru desfasurarea
invatamantului  on-line sau/si al
adistanta

-orientarea activitatii de cercetare
sau si de formare spre solutionarea
problemelor privind eficientizarea
activitatii de invatare, progresul scolar

si  Imbunatatirea  performantelor
elevilor
-identificarea si valorificarea

corespunzdtoare a resurselor pentru
dezvoltarea unei motivatii superioare
pentru activitatea scolara si excelenta in
educatie

necesitatea suspendarii pentru anumite
perioaade de timp a activitatii directe,
fata in fata, cu elevii

-lipsa unei motivatii sociale pentru
scoald; atitudinea negativa a
autoritatilor si opinia publicd adesea
nefavorabila in ce priveste rolul scolii si
al educatiei in asigurarea promovarii
sociale si reusita in viata

-rationalizarea, formalizarea, sau si
standardizarea excesiva a evaluarii
calitatii in educatie si a performantelor
scolare

-scaderea motivatiei pentru invatare
din partea elevilor si a unei mari parti
din randul parintilor

-supraaglomerarea cadrelor
didactice prin antrenarea in prea multe
activitati care nu au legatura cu
procesul instructiv-educativ si
limitarea timpului afectat pregatirii sau
activitatii directe cu elevii

elevilor si

-supraincarcarea S
capabili de

suprasolicitarea celor
performanta

-exagerarea uneori a  rolului
evaludrii didactice in detrimentul
activitatii propriu-zise de Invatare




V. Relatiile dintre scoala si comunitatea locala

V.1. Caracterizare generala

In ultimele peste trei decenii, scoala si oamenii ei s-au implicat in viata comunititii
nu numai prin activitatea desfasurata in sfera educatiei si a culturii. Conceperea
intr-o viziune modernd, fundamentata din punct de vedere filosofic, sociologic,
istoric, politico-juridic, economic, cultural-educational si moral-spiritual a
comunitatii si a procesului de formare si dezvoltare a acesteia, elaborarea si
realizarea programului de reconstructie a comunei dupa criza din ultimul deceniu al
regimului comunist si distrugerile din primii ani de dupa revolutie, rezolvarea
problemei proprietatii funciare, inclusiv prin corectarea erorilor din primii ani de
aplicare a legii fondului funciar si ameliorarea, pe aceasta baza, a relatiilor dimtre
oameni In cadrul comunitatii, refacerea patrimoniului si sporirea averii comunei,
incurajarea investitiilor si dezvoltarea economica si, pe aceasta baza, redresarea
financiara a comunei prin crearea unor surse de venituri la bugetul local din care
sunt astazi finantate proiectele de dezvoltare localda, dezvoltarea urbanistica
(crearea noilor zone de locuinte de la Prietenia, de la D] Letcani Bogonos, de la Popas
sau de dupa sat Cogesca, reabilitarea/modernizarea DN 28, alimentare cu gaze
naturale a satului Letcani si a unei parti din satul Bogonos, iluminatul public la
drumui european), realizarea prin programul Sapard a obiectivului Alimentare cu
apa, in sistem centralizat, a satelor Letcani, Cogeasca, Bogonos si Cucuteni,
construirea scolii cu opt sali de clasa de la Cogeasca (proiect finantat prin Banca
Mondiala) si pregatirea intregii documentatii, cu toate avizele, acordurile si
autorizarile necesare, a proiectului integrat format din statia de epurare, sistem de
canalizare si modenizare prin asfaltare a DC 26 A Cogeasca pe baza careia s-a obtinut
finantare prin programul FEADR (acestea fiind de fapt, pana la aceasta dat3,
singurele proiecte europene intocmite, depuse si finantate ale Comunei Letcani),
asigurarea spatiilor necesare pentru invatamant, sanatate, cultura, politie etc,
alimentarea cu apa, gaz metan, energie electrica si realizarea instalatiilor pentru
incalzirea centrala a tuturor acestora, reformarea din temelii a intregii administratii

locale, inclusiv prin elaborarea si adoptarea normelor de baza ale comunitatii ( si



astazi sunt in vigoare Statutul Comunei, Regulamentul de organizare si functionare
a consiliului local, Regulamentul de organizare si functionare a primariei, elaborate
de catre oamenii scolii), cunoasterea istoriei, a traditiilor si obiceiurilor locale,
promovarea valorilor culturii si ale credintei, punerea bazelor unei pedagogii a
libertatii, formarea constiintei de sine si consolidarea unitatii sufletesti a comunitatii
locale ( inclusiv prin realizarea si publicarea primei lucrari monografice consacrate
Comunei Letcani, prin infiintarea Centrului Cultural Letcani, prin publicarea revistei
Satele iesene sau prin constituirea forumului local al intelectualitatii), care explica
stadiul actual de dezvoltare a comunei si mai ales cresterea gradului de civilizatie si
imbunatatirea conditiilor de viata ale oamenilor din toate satele noastre reprezinta
dovezi incontestabile ale modului competent si responsabil in care oamenii scolii au
inteles sa-si faca datoria fata de aceasta comunitate. Toate acestea, scot In evidenta
faptul ca Scoala Letcani nu a fost si nu este doar un consumator, doar un beneficiar
al resurselor comunitatii. Cel putin In ultimele decenii scoala si oamenii ei au fost si
continuad sa joace rolul de principali factori ai dezvoltarii locale si de povatuitori ai

comunitatii pe drumul inaltarii acesteia spre ideal.

V.2. Analiza SWOT - Relatiile dintre scoala si comunitatea locala

Puncte slabe
-nerespectarea de catre autoritatea
executiva locala a contractului de
management administrativ si financiar

Puncte tari
-scoala  actioneaza  consecvent
pentru promovarea unor relatii cu
comunitatea si autoritatile publice

locale 1Intemeiate pe respectarea | incheiat de catre directorul scolii si
principiilor legalitatii si | primarul comunei

responsabilitatii, al descentralizarii si al

autonomiei institutionale, al -comunicarea interinstitutionala

specialititii, al cooperirii si colaborarii | deficitard, care se manifesta inclusiv

din perspectiva realizarii obiectivelor
comune, al increderii si al respectului
reciproc;

-scoala a incheiat parteneriate
pentru implementarea unor proiecte
educationale cu primadria si consiliul
local, cu politia locala, cu bisericile, cu
biblioteca comunald, cu Centrul
cultural, cu medicii de familie, cu Scoala
Cogeasca, cu agenti economici din
localitate etc.

prin refuzul autoritatii executive locale
de a raspunde la adresele si solicitarile
consiliului de administratie, ale
consiliului profesoral si al directorului

- atitudine rauvoitoare din partea
autoritatii executive locale manifestate
prin schimbarea destinatiei bunurilor,
obstructionarea activitatilor,
dezinformare, tentative de excludere de
la finantare sau de diminuare a
fondurilor alocate unitdtilor de
invatamant, prin afectarea




- colaborarea cu organismele
reprezentative ale pdrintilor asigura
solutionarea problemelor si actiunea

convergenta pentru realizarea
obiectivelor educationale si
administrative comune.

-scoala este implicata in viata

comunitatii, contribuind substantial la
promovarea valorilor culturii si la
educatia adultilor; activitatea Centrului
Cultural si revista Satele iesene sunt
aproape integral rodul activitatii
cadrelor didactice.

- Consiliul Local Letcani a manifestat,
pana la sfarsitul anului scolar 2019-
2020 receptivitate fata de nevoile si
problemele scolii, aproband proiectele
scolii si fondurile necesare pentru
naveta cadrelor didactice, pentru burse
scolare, pentru transportul elevilor
navetisti, pentru organizarea unor
actiuni educative sau si culturale

patrimoniului, nesolicitarea sau
nerespectarea punctului de vedere sau
eludarea hotararilor consiliului de
administratie al scolii

-multe dintre activitdtile scolii in
planul activitatii cu impact educativ si
cultural asupra comunitatii se bucura
de o receptivitate scazuta din partea
cetatenilor;

- insuficienta fondurilor alocate
pentru sustinerea activitatilor si
proiectelor educationale realizate prin
parteneriatele incheiate la nivel local
sau judetean;

-tendinta vizibila a autoritatii
executive locale de a denatura si
subaprecia rolul si activitatea scolii in
comunitate, de a o exclude de la
evenimentele si momentele importante
din viata comunitatii

Oportunitati

Amenintari

-paleta foarte larga de oferte pentru
parteneriate educationale;

-posibilitatea accesarii de fonduri
prin prmovarea unor proiecte finantate

de Uniunea Europeanda sau prin
programe guvernamentale
-incheierea contractelor de

management financiar administrativ cu
primarul comunei si de management
educational cu IS] lasi

Infiintarea Asociatiei Parintilor si
implicarea acesteia 1n solutionarea
problemelor scolii; colaborarea
permanenta cu consiliul reprezentativ
al parinilor

-participarea parintilor, a
reprezentantilor consiliului local si ai
primarului la luarea si aplicarea
hotararilor vizand organizarea,

-tendinta spre un anumit formalism
si birocratizare a relatiilor dintre scoala
si comunitate;

- neindeplinirea sau depasirea
atributiilor ce revin autoritdtilor
publice locale in conformitate cu legile
speciale din domeniul educatiei sau din
dreptul comun

-lipsa transparentei sau a consultarii
in ce priveste luarea de catre
autoritatile locale a  deciziilor privind
educatia si Invatamantul

-conturarea unei perceptii gresite
potrivit careia scoala ar fi mai degraba o
institutie de protectie sociala

-sistarea/amanarea
pentru educatie

investitiilor




functionarea, modernizarea, finantarea
si  validarea rapoartelor privind
calitatea in educatie

VI. Analiza PEST

VI.1. Politicul

Politica educationald a Scolii Gimnaziale Letcani se afla In stransa concordanta cu
politica de reforma a educatiei si invatamantului promvata de statul roman, care, in

linii generale, urmareste atingerea urmatoarelor obiective:
e asigurarea unei calitati sporite a actului educational si a rezultatelor invatarii

e descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiara; Intarirea
autonomiei institutionale si a indepedentei decizionale a wunitatilor de

invatamant

e formarea resusei umane (personal de conducere, personal didactic si didactic
auxiliar) din perspectiva implementarii politicii de reforma in domeniul

educatiei promvate de statul roman;
e diversificarea serviciilor educationale in interesul educational al elevului;
e asigurarea egalitatii de sanse la educatie de calitate;

e cresterea rolului activitatii educative, curriculare si extracurriculare pentru

formarea complexa si afirmarea personalitatii copiilor si tinerilor;
e cresterea rolului scolii In comunitate;
e compatibilizarea sistemului educational romanesc cu sistemele europene.

La elaborarea si aprobarea Strategiei pentru dezvoltarea economica durabila a

Comunei Letcani pentru perioada 2013-2020 nu au fost solicitate nici informatiile



de care dispune, nici punctul de vedere al scolii cu privire la nevoile reale si
perspectivele dezvoltarii institutionale ale acesteia, motiv pentru care Planul de
dezvoltare institutionald a Scolii Letcani pentru perioada 2015-2020 nu s-a
armonizat cu proiectiile administratiei publice locale. Pentru perioada urmatoare nu

exista inca un program sau o strategie de dezvoltarea locala.
VI.2. Economicul

Datorita acumularilor din perioada 1996-2008 (cand am dat o mare importanta
infiintarii zonelor economice si atragerii investitiilor ) situatia financiara a comunei
s-a imbunatatit, fapt reflectat in primul rand in veniturile proprii ale bugetelor locale
anuale. Se poate constata cu usurinta faptul ca veniturile obtinute ca urmare a
investitiilor realizate pana in anul 2008, la care se adauga cresterea sumelor alocate
de la bugetul de stat pentru echilibrarea bugetului local, respectiv obtinerea
finantarii din fonduri europene pentru proiectul integrat Statie de epurare,
canalizare si modrnizare drum comunal Cogeasca, realizat, aprobat si depus tot in
acea perioada veniturile bugetului local sunt considerabil mai mari decat in
perioadele anterioare, ceea ce a dat si da posibilitatea nu doar a acoperirii
cheltuielilor de functionare, ci si pentru investitii in domeniul invatamantului si in

domeniul utilitatilor si serviciilor publice.
VI.3. Viata sociala

Chiar daca in perioada 1996-2008 a fost aplicat un amplu program de redresare
economica si financiara a comunei , in comuna nu au fost create locuri de munca
pentru intreaga populatie activa. Faptul ca acel program nu a fost continuat, iar
economia municipiului Iasi nu poate oferi locurile de munca necesare acoperirii
acestei nevoi, explica de ce foarte multe familii tinere au hotarat sa plece la munca in
strdindtate, ceea ce a pus scolii probleme deosebite. Pe de o parte au fost inregistrate
fluctuatii in ce priveste evolutia efectivelor de elevi si miscarea acestora (In ultima
vreme Inregistrandu-se, cel putin la Letcani, dupa o scaderea constanta a numarului
copiilor care urmau cursurile gradinitei si ale scolii, o relativa crestere a efectivelor),
iar pe de alta, in cazul familiilor care au lasat copiii in grija bunicilor sau a altor

persoane, au fost Inregistrate probleme privind supravegherea acestora sau in ce



priveste colaborarea cu scoala. Chiar daca pe ansamblu veniturile populatiei au
cunoscut o crestere semnificativa, un numar destul de mare de familii tinere ramase
in localitate realizeaza venituri modeste, ceea ce explica numarul mare de burse
sociale sau numarul mare de pachete de rechizite scolare acordate gratuit in ultimii
ani. Noile zone de locuinte infiintate In perioada 1996-2008 si atribuirea de loturi
pentru construirea de locuinte tinerilor au asigurat, in special la Letcani, o relativa
crestere demografica si implicit a efectivelor de prescolari si elevi. Exceptie fac satele
Cogeasca si Cucuteni, unde In ultimii ani se Inregistreaza scaderea acestora, fapt ce a
dus la pierderea personalitatii juridice a Scolii Gimnaziale Cogeasca si la efectivele

sub normativ cu care functioneaza Scoala Cucuteni.
VI.4. Aspecte de ordin tehnologic

-nu stim familii din care provin elevii scolii care sa nu detina aparate de radio,

televizoare sau care nu sunt abonate la televiziunea prin cablu;

-exista retea telefonica fixa, accesul la telefonia mobila este asigurat in toate satele

comunei;

-majoritatea familiilor detin calculatoare, laptopuri, tablete si au acces la internet;
un numar important de elevi au beneficiat de programul Euro 200, dobandind
calculatoare, 67 dintre cei care nu aveau dispozitive pentru a participa la lectiile on-
line au primit tablete achizitionate de scoala in luna mai, In prezent fiind in curs de
distribuire inca 219 tablete, din care 100 de tablete primite prin programul Scoala
de acasa, aprobat prin HG 370/2020, iar 119 din fonduri europene, conform OUG
144/2021;

-scoala dispune de retele de calculatoare conectate la internet, de intreaga
aparatura audio-vizuala necesara unui proces de invatamant modern, fiecare sala de
clasa fiind dotata cu calculator sau laptop, cu camera video si cu toate dispozitivele

necesare desfasurarii Invatamantului on-line

-inca din luna aprilie 2020 Scoala Gimnaziala Letcani a asigurat conditiile tehnice
necesare desfasurarii on-line a lectiilor sau a celorlalte activitati desfasurate cu elevii

si a sedintelor CA, CP, CRP etc. sau a celorlalte actiuni tip conferinta



-in corpul C, a fost amenajata o sala tehnologica si de instruire practica,
imbunatatindu-se astfel conditiile pentru dezvoltarea competentelor tehnice si

antreprenoriale ale elevilor.
VL.5. Aspecte de ordin ecologic

Comuna Letcani si zonele invecinate ridica o serie de probleme privind protectia

mediului si dezvoltarea durabila dintre care semnalam:

e necesitatea desfiintarii depozitelor necontrolate de gunoi, selectia deseurilor si

valorificarea corespunzatoare a acestora;

e necesitatea extinderii sistemului de canalizare si a urgentdrii racordarii
institutiilor, In primul rand a scolilor si a gradinitelor, si a gospodariilor

populatiei la acest sistem

e intrarea In legalitate in ce priveste Infiintarea, concesionarea si prestarea

serviciului public pentru salubrizarea localitatii.

e aplicarea normelor Uniunii Europene si a legislatiei interne pe linia protectiei

mediului la nivelul Comunei Letcani;

e necesitatea ludrii unor masuri ferme pentru reducerea gradului de poluare a

localitatii la unii agenti economici (Fondal International etc.)

e inexistenta padurilor; necesitatea impaduririi unor suprafete de teren, in special

a celor in pantd, supuse eroziunii;

e necesitatea protejarii impotriva poluarii a cursurilor de apa si a solului impotriva

eroziunii;

e existenta in imediata vecinatate a localitatii a zonelor protejate Valea Ilenei si
Valea lui David si oportunitatea implicarii elevilor in actiuni de educatie
ecologiga prin aplicarea masurilor legale pentru cunoasterea si protejarea florei

si faunei specifice acestora.



Educatia ecologica a elevilor scolii se constituie intr-un mijloc eficient de

rezolvare a acestor probleme prin:

e implementarea proiectului Educatia ecologica si tehnologica prin perticiparea

elevilor la amenajarea gradinilor, livezilor si parcurilor scolilor
e participarea la actiuni de gospodarire si infrumusetare a clasei sau a scolii;

e implicarea in amenajarea parcurilor si a spatiilor verzi din localitate prin
plantarea de pomi/arbori sau Ingrijirea florilor si a arbustilor si aplicarea

masurilor de protectie/ingrijire a acestora;

e vizitarea si cunoasterea zonelor protejate ecologic (Valea Ilenei si Valea lui

David) si participarea la actiuni (proiecte) de amenajare si protectie a acestora;

participarea la actiuni de ecologizare si Infrumusetare a localitatii
VI.6. Situatia demografica

Statistic, pe satele aflate in zona de competentda a Scolii Gimnaziale Letcani,

populatia se prezenta, la inceputul anului scolar 2020-2021 astfel:

-Satul Letcani- numar total persoane:3896

-numar persoane temporar plecate:110

-numar persoane plecate pentru o perioada indelungata:538
-Satul Bogonos-numar total persoane:826

-numar persoane temporar plecate:14

-numadr persoane plecate pentru o perioada indelungata:40
-Satul Cucuteni-numar total persoane:449

-numar persoane temporar absente:19
-numadr persoane plecate pentru o perioada indelungata:19

-Satul Cogeasca-numar total persoane 1785



VII. Prezentarea sintetica a nevoilor in plan educational

Diagnoza mediului intern si extern, analizele de tip Swot si Pest realizate la nivelul
institutiei, al comunitatii locale si chiar cu privire la evolutiile in plan national si
european precum si rapoartele semestriale sau anuale privind rezultatele obtinute
pe linia asiguradrii calitatii in educatie, tendinfele si neajunsurile semnalate in
activitatea Scolii Lefcani pun in evidentd existenta unor nevoi de la care trebuie sa
porneasca proiectarea pe termen mediu a dezvoltarii Scolii Gimnaziale Letcani,

dintre care cele mai stringente sunt:

-imensa nevoie de educatie pentru adevar, valoare si bunastare, pentru libertate,
dreptate si respectul demnitatii umane resimtita la nivel individual sau de grup, in

cadrul comunitatii locale si al societatii In general;

-necesitatea formarii si dezvoltarii competentelor cheie ale tuturor elevilor si

prescolarilor din sfera de competenta

-necesitatea exercitarii functiilor de baza ale institutiei, a continuarii activitatii de
invatare si a celorlalte influente educative in contextul special al aplicarii normelor
sanitare sijuridice impuse de situatia de urgenta/starea de alerta declarate din cauza

pandemiei si a pericolului infectarii cu SARS CoV.2

-necesitatea Innoirii, a regeneradrii si reformarii institutiei in ansamblu si a
subsistemelor care o compun in vederea cresterii eficientei activitatii desfasurate
pentru a raspunde nevoilor individuale sau/si colective de dezvoltarea personala, de

pregatire profesionala si de integrare socialg;

-necesitatea implicarii mai active si consecvente a scolii In procesul de
reconstructie si modernizare a comunitatii locale, de renastere culturala si reforma

sociala a satelor noastre;

-nevoia de a reorienta activitatea si de a regandi rolul Scolii Letcani din
perspectiva integrarii europene si a participarii la schimbul judetean, regional,

national, european si international de valori;



-necesitatea ca scoala si slujitorii ei sa-i pregateasca pe copiii si tinerii din satele
Letcani, Cogeasca, Cucuteni si Bogonos pentru lupta cu nevoile vietii, pentru
implinirea aspiratiilor, sperantelor si asteptarilor fiecaruia si pentru implinirea

idealurilor Intregii comunitati;

-necesitatea preintampinarii fenomenului abandonului scolar si a crearii
posibilitatilor reale de completare a studiilor pentru copiii sau tinerii care nu au

finalizat cursurile invatamantului obligatoriu;

-necesitatea unei mai bune organizari a muncii personalului didactic si nedidactic
al scolii, a valorificarii superioare a potentialului creator al fiecarui profesor,
invatator sau educator si a cresterii rolului intelectualitatii in solutionarea

problemelor comunitatii locale si ale societatii in ansamblul sau;

necesitatea eliminarii disfunctiilor semnalate la nivelul institutiei si al structurilor
sale functionale; intemeierea intregii activitati si a raporturilor juridice interne sau
externe pe principiile legalitatii, responsabilitatii, cooperarii si solidaritatii dintre

factorii implicati In activitatea scolara;

-necesitatea adaptdrii permanente a retelei scolare, a continuturilor, mijloacelor
si metodelor de educatie la evolutiile care se produc in viata economica, sociala si
culturala a comunitatii locale si a societatii in general; pregatirea copiilor si tinerilor

pentru o activitate utila in cadrul acestora;

-necesitatea revigorarii activitatii organismelor de conducere ale scolii si a
reactualizarii sistemului de norme interne dupa care se desfasoara activitatea si care

asigura unitatea si ordinea juridica a institutiei.



VIII. VIZIUNE/MISIUNE

VIII.1. Viziune

Prin proiectul de dezvoltare institutionala conturam, pentru Scoala Gimnaziala
Letcani si pentru fiecare dintre cele patru structuri arondate acesteia, idealul de
scoala modernd, europeand, adaptata realitatilor si nevoilor vietii in comunitatea
locala privita ca parte a unei societdati democratice, a cunoasterii, aflata In
permanenta schimbare. Acest ideal spre care ne propunem sa asiguram ascensiunea
Scolii Gimnaziale Letcani in urmatorii ani presupune continuarea eforturilor pentru
dezvoltarea si aplicarea unei pedagogii care promoveaza armonizarea idealurilor
comunitatii cu principiile educatiei In si pentru libertate, urmarind atat dezvoltarea
si afirmarea personalda a copilului cat si integrarea lui sociala. Pentru aceasta,

consideram a fi necesare:

- dezvoltarea si promovarea atat in scoald, cat si la nivelul comunitatii a unei
autentice culturi a calitatii demersurilor didactico-pedagogice si a rezultatelor
invatdrii ca suport al dezvoltarii personale, al integarii sociale si al Implinirii

idealurilor individuale sau colective

- valorificarea traditiilor si achizitiilor scolii romanesti, inclusiv ale scolilor si
gradinitelor din satele Letcani, Cogeasca, Cucuteni si Bogonos (care formeaza astazi
unitatea cu personalitate juridica Scoala Gimnaziala Lefcani) si a rezultatelor
pozitive obtinute pe linia slujirii aspiratiilor individuale si a valorilor locale,
regionale, nafionale, europene si universale de pe pozitiile pluralismului si

inerculturalismului;

-cunoasterea achizitiilor moderne ale pedagogiei si celorlalte stiinte cu impact
asupra educatiei; punerea in valoare a rezultatelor obtinute prin activitatea de
cercetare pedagogica si metodico-stiintifica desfasurate de cadrele didactice ale
scolii, materializate In lucrari, studii, articole publicate in volum sau in reviste de

specialitate sau de cultura.



-valorificarea experientei europene si nord-americane privind modernizarea

sistemelor educationale;

-cunoasterea realitatilor romanesti si a celor specifice din comunitatea localg, a
conexiunilor si a interdeterminadrilor care se manifesta intre scoala si celelalte
paliere ale socialului, inclusiv, a supradeterminarilor de sistem sau a formelor
specifice de manifestare a cauzalitatii structurale in care este implicata Scoala

Gimnaziala Letcani.

-adecvarea influentelor educative la nevoile reale ale vietii din perspectiva
societatii viitorului si exercitarea rolului de mijloc fundamental al educatiei pentru
adevar, valoare, munca si bunastare, pentru dreptate, libertate si solidaritate umana

ce revine scolii

VIIl.2. Misiunea scolii

VIII.2.1. La nivel individual, scoala isi propune sa asigure elevilor formarea

urmatoarelor competente:

-competente de comunicare in limba romana;
-competente de comunicare in limbi strdine;

-competente de baza de matematica, stiinte si tehnologie;
-competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei;
-competente sociale si civice;

-competente antreprenoriale;

-competente de sensibilizare si de expresie culturalg;
-competente de a Invata sa inveti

VIIl.2.2. La nivelul comunitatii scolare asiguram:
-o instructie si o educatie de calitate
-un mediu educational adecvat;

-un mediu cultural propice pentru receptarea, promovarea si crearea valorilor;



-un sistem organizational in care raporturile dintre participantii la procesul
instructiv-educativ sunt reglementate printr-un sistem de norme care stabilesc

drepturi subiective si obligatii corelative pentru fiecare dintre acestia;

-un climat socio-afectiv favorabil dezvoltarii si manifestarii libere a personalitatii
copiilor, a cadrelor didactice si a tuturor membrilor comunitatii educationale

constituite n jurul Scolii Gimnaziale Letcani.
VIII.2.3. In cadrul comunitatii locale, scoala noastra reprezinta:

-factorul principal de emancipare si modernizare prin stiintd, educatie si cultura

a comunitatii si a membrilor sai

-institutia care contribuie esential, in mod consecvent, la formarea constiintei de

sine si realizarea unitatii sufletesti a comunitatii locale
-principalul pastrator al traditiilor si obiceiurilor locale:
-un autentic si responsabil povatuitor al comunitatii

-mijloc de promovare a valorilor comunitatii in plan judetean, national si

european
VIil.2.4. La nivelulul societatii, scoala actioneaza pentru:
-exercitarea functiei educative a statului;
-pregatirea fortei de munca si a viitorilor cetateni;
-respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si ale copilului;

-promovarea valorilor fundamentale ale culturii si punerea lor in slujba

oamenilor si a umanitatii;

-pacea sociala, dezvoltarea durabila si solidaritatea umana.



IX. OBIECTIVE STRATEGICE S| PROGRAME SECTORIALE

Orice nou proiect de dezvoltare a Invatamantului in comuna noastra nu poate fi
decat o continuare fireasca a programelor de reconstructie, dezvoltare, regenerare
si modernizare pe care le-am conceput, le-am regandit si le-am adaptat realitatilor si
nevoilor vietii in comunitatea locala privita ca parte a unei societati democratice, a
cunoasterii, aflata in permanenta schimbare si prin aplicarea carora am creat si am
consolidat pe termen lung fundamentele lui institutionale. Vor fi necesare, asadar,
potentarea si promovarea atat in scoald, cat si la nivelul comunitatii a unei autentice
culturi a calitatii demersurilor didactico-pedagogice si a rezultatelor Invatarii ca
suport al dezvoltarii personale, al integarii sociale si al implinirii idealurilor
individuale sau colective, valorificarea In continuare a traditiilor si achizitiilor scolii
romanesti, inclusiv ale scolilor si gradinitelor din satele Letcani, Cogeasca, Cucuteni
si Bogonos (care formeaza astazi unitatea cu personalitate juridica Scoala
Gimnaziala Letcani) si a rezultatelor pozitive obfinute pe linia slujirii aspiratiilor
individuale si a valorilor locale, regionale, nationale, europene si universale de pe
pozitiile pluralismului si inerculturalismului, cunoasterea achizitiilor moderne ale
pedagogiei si celorlalte stiinte cu impact asupra educatiei, punerea in valoare a
rezultatelor obtinute prin activitatea de cercetare pedagogica si metodico-stiintifica
desfasurate de cadrele didactice ale scolii, materializate in lucrari, studii, articole
publicate in volum sau in reviste de specialitate sau/si de cultura, valorificarea
experientei europene si nord-americane privind modernizarea sistemelor
educationale, cunoasterea realitatilor romanesti si a celor specifice din comunitatea
locala, a conexiunilor si a interdetermindrilor care se manifesta intre scoala si
celelalte paliere ale socialului, inclusiv, a supradetermindrilor de sistem sau a
formelor specifice de manifestare a cauzalitatii structurale in care este implicata
Scoala Gimnaziala Letcani, adecvarea influentelor educative la nevoile reale ale vietii
din perspectiva societatii viitorului si exercitarea rolului de mijloc fundamental al
educatiei pentru adevar, valoare, munca si bunastare, pentru dreptate, libertate si
solidaritate umana ce revine scolii, pastrarea mediului cultural propice pentru
receptarea, promovarea si crearea valorilor, In cadrul caruia scoala este factorul

principal de emancipare prin stiinta, educatie si cultura a comunitatii si a membrilor



sdi, fiind institutia care contribuie esential, in mod consecvent, la formarea
constiintei de sine si la realizarea unitatii sufletesti a comunitatii locale, armonizarea
sistemului organizational intern cu legislatia nationala si cu imperativele unui
management eficient astfel incat sa se asigure In continuare concilierea autoritatii cu
libertatea In educatie. Dezvoltarea personala, integrarea sociala si pregatirea
pentru viata, in societatea cunoasterii si intr-o lume aflata intr-o permanenta
schimbare, a tuturor copiilor si tinerilor din raza de competenta prin
educarea acestora pentru adevar, valoare, munca si bunastare, pentru putere,
libertate, dreptate si demnitate umana si emanciparea prin educatie si cultura
a comunitatii locale reprezinta obiectivul fundamental al Programului de
dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale Letcani in perioada 2021-2025.
Realizarea acesti obiectiv fundamental presupune nu doar reformularea
obiectivelor strategice generale, medii si operationale sau continuarea, in
conditii noi, a programelor sectoriale aflate in derulare, ci si lansarea unor noi
proiecte, prin care procesul de Innoire si regenerare institutionala pe care l-am
conceput, coordonat si stimulat In ultimele decenii sa tind pasul cu evolutiile
societatii si cu nevoile vietii. Pentru urmatorii cinci ani scoala Gimnaziala Letcani 1si

propune realizarea urmatoarelor obiective strategice:

IX.1. Regandirea, actualizarea si flexibilizarea configuratiei institutionale si a
ofertei educationale actuale incit s3 permita innoirile care se intrezaresc la orizont
cu privire la structura sistemului educational national, la evolutia demografica locala
sau la curriculumul national, care vor determina schimbari de substanta inclusiv la
nivelul subsistemului local de invatamant. Va fi necesara armonizarea planurilor de
scolarizare pentru fiecare forma sau nivel de invatamant si pe fiecare sat din raza de
competentd, cu tendintele demografice si evolutia efectivelor de prescolari si elevi,
cu nevoile resimtite In plan local si cu strategiile sau legislatia nationala si, nu in
ultimul rand, cu optiunile si asteptarile beneficiarilor directi sau indirecti ai
activitatii scolare. Printre tintele stabilite sunt si acelea ca niciunul dintre satele
componente ale comunei sa nu ramana fara scoala sau gradinita, ca macar oferta
educationald a scolii de centru sa vina in IntAmpinarea celei mai mari parti a nevoilor
si optiunilor In plan educational ale copiilor, ale tinerilor si ale comunitatii,

reinfiintarea gradinitei/scolii de la Avicola-Caprita, Inceperea demersurilor pentru



infiintarea gradinitei si a scolii primare In noua zona de locuinte Prietenia, pentru
care am rezervat teren inca din anul 2003, asigurarea posibilitatii continuarii
studiilor de catre cei care din diferite motive au abandonat cursurile Invatamantului
obligatoriu prin organizarea unor programe de tipul ,,a doua sansa”, organizarea, la
cererea si cu finantarea prin contributia parintilor sau a autoritatilor locale a
programului ,Scoala dupa scoald”, cuprinderea in planurile de scolarizare, la
solicitarea parintilor si a elevilor a unor clase de liceu sau de scoala profesinal3,
accesarea unor proiecte privind preintampinarea abandonului scolar, educatia
remediald, orientarea scolara si integrarea in invatdamantul de masa a copiilor cu
cerinte educationale speciale si nu in ultimul rand valorificarea experientei
manageriale, a structurilor organizatorice a platformelor si mijloacelor tehnice de
comunicare, a achizitiilor, abilitatilor si competentelor dobandite de cadrele si
organismele de conducere, de cadrele didactice si de elevi pentru exercitarea
functiilor de baza ale institutiei si In ce priveste continuarea procesului instructiv-
educativ In situatii speciale (de urgentd, alerta etc.), in special In ce priveste
desfasurarea Invatamantului on-line/la distanta. Obiectivul fundamental ce va fi
urmarit prin acest program sectorial vizeaza, pe de o parte, garantarea egalitatii de
sanse, prin cuprinderea, scolarizarea si finalizarea cursurilor invatamantului
obligatoriu de catre toti copiii si tinerii din raza de competenta a scolii noastre, iar
pe de alta, pregatirea acestora pentru a putea continua procesul invatarii, de a
desfasura o activitate utila pentru ei si pentru societate pe tot parcursul vietii si
pentru a participa la viata publica de azi si de maine a comunitatii, in calitate de

cetateni apti sa-si asume raspunderi si sa contribuie la realizarea binelui general.

IX.2. Reforma curriculara presupune gisirea celor mai bune formule pentru
aplicarea noilor reglementari in materie si a noilor planuri-cadru sau programe
scolare, cresterea rolului decizional al elevilor si al parintilor cu privire la stabilirea
curriculumului la decizia scolii sau a CDL, in introducerea disciplinelor optionale
integrate, conform noilor planuri-cadru, cu respectarea Metodologiei aprobate de
MEN in luna februarie 2020 si a celorlalte reglementari sau proceduri specifice,
conceperea si elaborarea programelor activitatilor educativ-formative, curriculare
si extracurriculare, In concordanta cu obiectivele generale ale scolii sau ale

comunitatii si aspiratiile individuale ale beneficirilor directi siindirecti ai acestora,



diversificarea activitatilor cuprinse in programul Scoala altfel si valorificarea
corespunzadtoare a acestora, cresterea ponderii activitatilor care vizeaza dezvoltarea
personala, integrarea sociala si dobandirea abilitatilor practic-aplicative, de viat3,
de catre elevi si prescolari, stimularea originalitatii si a creativitatii pentru
identificarea celor mai potrivite forme si modalitati de utilizare a orelor, care,
potrivit normelor legale si programelor in vigoare, sunt la dispozitia profesorilor
/invatatorilor /educatoarelor, cresterea preocupdrilor privind diferentierea
continuturilor didactice si a tuturor componentelor curriculumului scolar
intemeiata pe cunoasterea particularitatilor individuale si de varsta ale copiilor,
adecvarea continuturilor, mijloacelor sau metodelor didactice si a formelor de
organizare a invatamantului remedial la nevoile reale, la specificul disciplinelor de
invatamant si potentialitatile psiho-fizice ale copiilor, introducerea noilor manuale,
inclusiv a celor electronice, cu respectarea procedurilor privind selectarea,
asigurarea, gestionarea si utilizarea manualelor si auxiliarelor scolare, relansarea
activitatii cu cartea si folosirea lecturii ca modalitate indispensabila de Invatare si de
dezvoltare a abilitatilor de viatd, extinderea invatamantului la distanta si a lectiilor
online, pregatirea elevilor pentru evaluadrile nationale, olimpiade sau alte competitii
scolare, pentru admiterea in diferite unitati scolare sau la diferite forme de
invatamant pe baza programelor si cu luarea in considerare a criteriilor si

standardelor de perfomanta specifice.

IX.3. Regenerarea permanenta a corpului profesoral, motivarea, dezvoltarea
profesionala si punerea in valoare a pregatirii de specialitate si didactico-
pedagogice, a experientei si calitatilor profesionale sau umane ale personalului,
statornicirea, atat pe verticald, cat si pe orizontalda, a unor relatii corecte, care
garanteaza Infaptuirea dreptatii prin concilierea autoritatii cu libertatea de
exprimare, de manifestare si de afirmare a tuturor celor implicati In organizarea si
functionarea institutiei trebuie sa stea si pe viitor in centrul atentiei echipei
manageriale si a intregii comunitati educationale. Constituirea corecta a catedrelor
pentru profesori, stabilirea dirigintilor, a invatatorilor si a educatoarelor pentru
fiecare formatiune de studiu, vacantarea corecta a posturilor/catedrelor si
respectarea normelor legale pentru ocuparea catedrelor sau posturilor devenite

vacante ca urmare a reducerii numarului formatiunilor de studiu, prin pensionarea



sau transferul titularilor etc. cu oameni competenti si devotati scolii, evaluarea
corecta a profesorilor, invatatorilor si a educatoarelor sunt activitati pe care si in
viitor organismele decizionale si consultative ale scolii va trebui sa le gestioneze cu
rigoare juridico-administrativa, dar si cu mult tact, pentru a nu crea situatii de natura
sa afecteze componenta socio-afectiva a climatului educational si a relatiilor
statornicite de mai multi ani intre factorii de conducere si organismele, structurile
sau compartimentele functionale ale institutiei, Intre profesori, invatatori sau
educatoare si beneficiarii procesului de Invatamant. Pe de alta parte, acest program
trebuie sa urmareasca crearea celor mai bune conditii pentru evolutia in cariera,
formarea continua si motivarea pentru calitate si performante profesionale a
tuturor categoriilor de personal si, nu In ultimul rand, consolidarea si dezvoltarea
abilitatilor dobandite prin eforturile proprii ale profesorilor, invatatorilor,
educatorelor si elevilor nostri prin programul privind Instituirea unor noi forme de
organizare a procesului instructiv-educativ si diversificarea relatiilor pedagogice din
cadrul Scolii Gimnaziale Letcani prin utilizarea tehnologiilor de comunicare
multimedia, pe care l-am initiat si l-am operationalizat pe durata starii de urgenta
sau de alerta determinata de pandemia coronavirus 19, pe care am fost nevoiti sa o
traversam In ultimul an scolar, pentru organizarea si realizarea activitatilor de
invatare la distanta, In special on-line. Acest proiect va trebui continuat, dezvoltat,
aplicat si adaptat unor contexte social-educationale diverse, ceea ce va solicita atat
din partea echipei manageriale sau din partea organismelor functionale/
consultative, cat si mai ales din partea fiecarui cadru didactic, a elevilor si a parintilor
o motivatie corespunzatoare, evaluarea obiectiva si receptivitate la progresele
stiintifico-tehnice, disponibilitate si creativitate. Gestionarea corecta a acesor
probleme, punerea in valoare a calitatilor personale si profesionale ale cadrelor
didactice sau ale celorlalte categorii de personal si stimularea manifestarii lor ca
personalitati reprezentative ale institutiei si ale comunitatii constituie o conditie
indispensabila pentru mentinerea liniei ascendente pe care scoala s-a Inscris In

ultimii ani.

IX.4. Conservarea, sporirea, modernizarea si valorificarea bazei didactico-
materiale, consolidarea situatiei financiare si relansarea investitiilor in domeniul

educatiei la nivelul Comunei Letcani este o necesitate si reprezintd o conditie



indispensabila pentru dezvoltarea institutionala prezenta si viitoare a Scolii

Gimnaziale Letcani. Avem 1n vedere o serie de actiuni si proiecte cum sunt:

-actualizarea evidentelor, clarificarea regimului juridic si exercitarea
competentelor privind dezvoltarea, modernizarea, administrarea corects,
gestionarea si asigurarea integritatii bazei didactico-materiale a Invatamantului din
Comuna Letcani cu respectarea normelor constitutionale si legale si a competentelor

stabilite prin legislatia incidenta;

-apararea drepturilor de proprietate, de administrare sau de folosinta dobandite
de scoala si finalizarea demersurilor pentru intabularea tuturor imobilelor (terenuri
din extravilan sau din intravilan si cladiri) care fac parte din baza-didactico-
materiala a scolii, rectificarea cartilor funciare incomplete sau eronate intocmite de
autoritatile publice locale sau cu acordul tacit sau explicit al acestora, pastrarea
destinatiei bunurilor care fac parte din baza didactico-materiald a invatamantului
(indiferent de titularul dreptului de proprietate sau de administrare) si consolidarea
drepturilor pe care scoala le-a dobandit in ultimele decenii asupra celorlalte bunuri

care fac parte din patrimonial ei;

-continuarea demersurilor pentru materializarea programului privind
construirea sdlilor si amenajarea terenurilor de sport la scolile din comuna prin
punerea in aplicare a hotararilor adoptate in acest sens de catre Consiliul Local
Letcani si in special a Hotararii 71/2009, asa cum a fost completata prin Hotararea
52/2017, care prevede ca sala de sport finantata prin Compania Nationala de
Investitii sa fie realizata pe terenul din spatele Corpului B al Scolii Letcani, a celor
care privesc clarificarea regimului juridic al terenului de sport de la Scoala Letcani
(dupa reabilitarea) si construirea, pe locul cladirii demolate a Corpului C al Scolii
Cogeasca, a unei sali de sport, respectiv prin amenajarea terenurilor de sport la toate

structurile arondate;

-reabilitarea, modernizarea si dotarea corespunzatoare a cladirii vechi a Scolii

Bogonos;

-valorificarea expertizei tehnice finsusite de consiliul local, Intocmirea

documentatiei de proiectare si executia lucrarilor de reabilitare si refunctionalizare
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a cladirii scolii de la Avicola si rezolvarea deficitului de spatii pentru invatamantul

prescolar;

-exercitarea drepturilor si obligatiilor asupra terenului rezervat, realizarea
documentatiei si demararea demersurilor pentru infiintarea gradinitei si scolii

primare din zona de locuinte Prietenia;
-racordarea tuturor unitatilor de Invatamant la sistemul local de canalizare;

-continuarea programului de configurare si dezvoltare ( In zona scolilor, a
bisericilor si a centrelor culturale) a centrelor cultural-educationale si spirituale din
satul de centru si din fiecare dintre satele componente ale acesteia, inclusiv de la
Prietenia, amenajarea parcurilor si gradinilor scolilor sau ale bisericilor, in cadrul

proiectului educational aflat in derulare;

-amenajarea salilor de specialitate si trecerea treptata la folosirea laboratoarelor

numai pentru actvitatile specifice domeniilor pentru care au fost dotate;

-inlocuirea treptata a retelelor de calculatoare uzate din punct de vedere fizic sau

si moral;

-finalizarea proiectului pentru dotarea fiecarei structuri, catedre/comisii
metodice si, esalonat, a fiecarei sali de clasa cu cate un calculator sau laptop, un
videoproiector cu ecran de proiectie si cu alte materiale necesare extinderii utilizarii
tehnologiilor moderne in procesul instructiv-educativ; continuarea dotarii cu tablete
si cu toate mijloacele tehnice necesare, a laboratoarelor de informatica si
distribuirea acetora in folosinta gratuita a elevilor cu posibilitati materiale si tehnice

insuficiente;

-apararea, inclusiv In justitie, si exercitarea dreptului de proprietate asupra
terenurilor agricole din extravilan, conform titlurilor emise de catre autoritatile

competente, a caror legalitate este contestata abuziv de catre actualul primar;

-sporirea cantitativa si calitativa a fondului de carte, relansarea activitatii
bibliotecilor scolare, dezvoltarea, promovarea si punerea in valoare a bibliotecii

virtuale/digitale, eficientizarea activitatii C.D.[;
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- extinderea punctului muzeistic existent si infiintarea muzeului scolii;

-asigurarea echilibrului bugetar, folosirea eficienta a fondurilor alocate pentru
finantarea de baza, complementara sau suplimentara si consolidarea disciplinei

financiare a institutiei;

-recuperarea creantelor si valorificarea corespunzatoare a fondurilor acumulate
prin economiile realizate, identificarea unor noi surse de venituri proprii si folosirea

acestora pentru dezvoltarea institutionala a scolii

-intocmirea si promovarea proiectelor pentru dezvoltarea si modernizarea bazei
didactico-materiale si intensificarea demersurilor pentru atragerea de fonduri

locale, guvernamentale sau/si europene in vederea finatarii acestora;

-asigurarea legalitatii si eficientei angajarii, lichidarii, ordonantarii si platii
cheltuielilor bugetare, Intdrirea disciplinei financiare, eliminarea risipei si

gestionarea corespunzatoare a fondurilor;

-gospodarirea si Infrumusetarea tuturor spatiilor scolare si mentinerea unui
mediu natural, social si educational adecvat in toate scolile si gradinitele care

formeaza astazi unitatea cu personalitate juridica Scoala Gimnaziala Letcani.

IX.5. Actualizarea, in functie de nevoi si imprejurari, a sistemului de norme
juridice si etice interne din perspectiva armonizarii acestora cu legislatia
nationala si europeana in domeniu, a concilierii autorutatii cu libertatea,
asiguradrii calitatii In educatie si a cresterii gradului de siguranta a

persoanelor si bunurilor in mediul scolar prin:

-actualizarea organigramei institutiei astfel Incat sa asigure exercitarea rolului
social sau a atributiilor legale fundamentale si mentinerea unei functionalitati
optime a tuturor organismelor si structurilor din componenta acesteia, din

perspectiva asigurarii calitatii in educatie;

-actualizarea Codului de etica profesionald, a Regulamentului (intern) de
organizare si functionare a scolii; completarea si actualizarea regulamentelor

specifice si a sistemului procedurilor interne prevazute de legislatia in vigoare;
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-relansarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale, organele de politie, 1.S.U
lasi, L.T.M. lasi, D.S.P. lasi, Directia pentru Protectia Copilului, C.J.R.A.E. Iasi etc. si
actualizarea, impreuna cu acestea, a actelor de autoritate, a sistemului de norme si a
procedurilor operationale ce vor fi aplicate pentru cresterea gradului de siguranta in
mediul scolar, pentru asigurarea serviciului de paza, pentru preintampinarea si
combaterea violentei In randul elevilor , pentru respectarea normelor privind
securitatea si sanatatea in munca, pentru prevenirea incendiilor si a accidentelor

rutiere etc.;

-demersuri pe langa autoritatile publice locale pentru Indeplinirea conditiilor si
obtinerea autorizatiilor sanitare de functionare, privind securitatea la incendiu,
S.S.M,, etc. la toate cladirile/structurile arondate si In special la Scoala Cogeasca si la

cladirea noua de la Scoala Bogonos;

-reorganizarea, in acord si cu autoritdtile publice locale, a transportului cu
microbuzele scolare al elevilor navetisti si stabilirea masurilor pentru efectuarea

acestuia in conditii de maxima siguranta;

-elaborarea, aprobarea si aplicarea procedurilor operationale necesare pentru
aplicarea corecta a legislatiei incidente si asigurarea unei functiondri optime a

organismelor/structurilor functionale ale institutiei;

-actualizarea colectiei principalelor acte normative, regulamente, proceduri care
formeaza sistemul normelor etice si juridice ce reglementeaza raporturile sociale si
stabilesc drepturile, obligatiile corelative si limitele competentelor persoanelor,
structurilor functionale si ale factorilor de conducere de la nivelul unitatii,

republicarea in volum a acestora;

-emiterea sau adoptarea actelor interne de autoritate pentru organizarea aplicarii
si aplicarea in concret a legilor si a actelor administrative ale autoritatilor publice
competente la nivelul unitatii cu personalitate juridica si actualizarea permanenta a

acestora;

-completarea sistemului de norme, perfectionarea si aplicarea mecanismelor

interne de protectie a drepturilor si libertatilor fundamentale specifice ale copilului,
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ale cadrelor didactice si ale celorlalti angajati ai scolii, concilierea autoritatii cu
libertatea si Infaptuirea dreptatii in institutie si la nivelul comunitatii educationale

locale.

IX.6. Asigurarea calitatii in educatie, evaluarea si stimularea performantelor

si exercitarea controlului intern managerial, care presupune:

-reorganizarea intregii activitati si adoptarea noii strategii pentru asigurarea

calitatii Tn educatie la nivelul unitatii cu personalitate juridica;

-evaluarea interna/autoevaluarea periodica a calitatii activitatii desfasurate si a
rezultatelor invatarii, valorificarea rapoartelor, analizelor si a celorlalte documente
ale institutiei din perspectiva unei diagnoze obiective a situatiei existente si a

elaborarii celor mai potrivite planuri de imbunatatire;

-aplicarea legislatiei specifice, inclusiva HG 993 si 994 /2020, pregatirea pentru si
solicitarea evaluarii externe periodice a calitatii educatiei realizate la nivelul Scolii
Gimnaziale Letcani si valorificarea constatarilor si recomandarilor ce vor fi facute de

catre expertii ARACIP, inspectorii scolari si reprezentantii M.E.N;

-reorganizarea activitatii, actualizarea, aplicarea noului program de dezvoltare a
controlului intern managerial si valorificarea rapoartelor si a celorlalte documente
elaborate si aprobate de catre comisia de monitorizare si ceilalti factori implicati in

activitatea de audit;

-asigurarea coerentei si convergentei actiunilor desfasurate de catre toti factorii
cu responsabilitati pe linia asigurarii calitatii, evaluarii si controlului intern

managerial;

-pregdtirea si organizarea corespunzadtoare a tuturor tipurilor de evaluare

nationala;

-promovarea excelentei in educatie si stimularea elevilor si a cadrelor didactice

cu perfomante deosebite.
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IX.7. Relansarea activitatii culturale, sportiv-turistice sau recreative,
promovarea parteneriatelor pentru initierea, conceperea/implementarea unor
proiecte sau programe educationale si exercitarea, in continuare, de citre

scoala a rolului de centru cultural-educational al comunitatii prin:

-reorientarea Intregii activitati educative, curriculare si extracurriculare, spre
cunoasterea si promovarea valorilor stiintifice, moral-religioase, artistice si estetice
autentice, spre valorificarea dint-o perspectiva interculturala, a dimensiunii
umaniste a culturii nationale, europene si universale, spre cunoasterea istoriei,
traditiilor, obiceiurilor si a celorlate valori specifice ale comunitatii locale,
incurajarea creatiei de valori autentice si stimularea implicarii noilor generatii In
actiuni si proiecte pentru sporirea patrimoniului cultural institutional, local si

national;

-participarea cadrelor didactice la elaborarea, avizarea si aplicarea strategiilor si
programelor de dezvoltare locala din domeniile culturii si vietii moral-spirituale, ale
educatiei si administratiei, sanatatii sau ale vietii sociale si implicarea in solutionarea

unor probleme majore ale comunitatii;

-continuarea implementarii proiectului educational intitulat Educatia pentru
adevar, valoare, munca si bunastare, pentru dreptate, libertate si o viata traita cu

demnitate si a celorlalte proiecte si programe aflate in derulare;

-continuarea si relansarea activitatii Forumului Educatorilor si Oamenilor de

Cultura din Comuna Letcani;

-continuarea implicarii directe in coordonarea si realizarea obiectivelor si
organizarea actiunilor cuprinse in Programul pentru renastere culturala, reforma
sociald, educatie a libertatii si integrare europeana a satului romanesc adoptat la

nivelul Centrului Cultural Letcani si al filialelor satesti ale acestuia;

-relansarea activitatii cu cartea prin diversificarea si multiplicarea actiunilor

organizate de bibliotecile scolare si in cadrul C.D.];

-conservarea, valorificarea si promovarea traditiilor si cunoasterea istoriei, a

culturii si a personalitatilor reprezentative ale comunitatii locale, inclusiv prin
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infiintarea unui muzeu al scolii si implicarea directa In amenajarea unui muzeu al

comunitatii;

-reactualizarea acordurilor de parteneriat educational cu institutiile si
autoritatiloe locale, judetene etc. si participarea la programe si proiecte cu finalitate

educativ-formativa si cultural-spirituala;

-organizarea de evenimente sau manifestari pentru marcarea unor momente de
referinta din viata scolii, a comunitatii, a poporului roman, a Europei si a umanitatii
cum sunt Implinirea a 155 de ani de la infiintarea primei scoli din comuna, Ziua
Mondiald a Educatiei si Ziua Invatitorului, Ziua Nationald a Romaniei, Ziua Europei,
Nasterea, Invierea si Iniltarea Domnului, Ziua Culturii Nationale, Ziua Constitutiei

etc.

Implementarea proiectului "T.A.C.T -Tolereaza, Actioneaza, Creeaza, Transmite!”,
nr. 2020-1-RO01-KA 101-079182, finantat din fonduri europene, care se deruleaza
in perioada pana la data de 31.10.2022.

IX.8. Promovarea ideilor Scolii pedagogice de la Letcani, continuarea
eforturilor pentru punerea bazelor unei autentice pedagogii a libertatii,

ca mijloc de slujire a idealurilor comunitatii prin:

-punerea in valoare a lucrarilor publicate de catre cadrele didactice ale scolii prin
prezentarea, dezbaterea si aplicarea in procesul instructiv-educativ a ideilor sau
principiilor formulate; continuarea cercetarilor psiho-socio-pedagogice si metodice
din perspectiva gasirii unor noi solutii la eterna problem a concilierii libertatii

individuale cu aspiratiile comunitatii si cu exigentele autoritatii In educatie;

-valorificarea atat la nivelul institutiei, cat si in cadrul comunitatii locale a
patrimoniului cultural-pedagogic acumulat in ultimele decenii, inclusiv a valentelor
epistemice, educative si culturale ale acestei lucrari monografice consacrate
invatamantului institutionalizat din Comuna Letcani si legaturilor indisolubile dintre

scoald, familie, comunitate si viata oamenilor;
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-publicarea si folosirea in continuare a Revistei Satele Ilesene (Povdtuitorul
Comunitdtii), ca mijloc de educatie si de promovare a valorilor autentice ale culturii

locale, nationale, europene si universale;

-continuarea documentarii/cercetarilor, elaborarea si publicarea celei de-a doua

editii a lucrarii monografice intitulate Comuna Letcani-comunitate si ideal;

-organizarea sau si participarea la conferinte, sesiuni de comunicari stiintifice,
simpozioane cu tematica adecvata si prezentarea de referate, recenzii, comunicari
etc. realizate de catre cadrele didactice si elevii scolii; publicarea acestora in reviste

de specialitate sau si in revista Satele iesene (Povdtuitorul Comunitdtii);

-valorificarea lucradrilor metodico-stiintifice elaborate si sustinute pentru
obtinerea gradului I, a referatelor prezentate in cadrul consiliilor profesorale, al
cercurilor pedagogice, al comisiilor metodice etc., inclusiv prin realizarea unor

colectii ce vor putea fi consultate la C.D.I sau la bibliotecile scolilor.
IX.9. Modernizarea si eficientizarea managementului educational prin:

-elaborarea, avizarea, aprobarea, comunicarea, aplicarea documentelor
manageriale de diagnoza, prognoza si evidenta ale scolii, asa cum sunt stabilite prin
noua legislatie scolara, cu luarea in considerare a conditiilor specifice, a nevoilor
reale si a aspiratiilor legitime ale oamenilor si ale comunitatii locale, In conditiile noii
retele scolare locale si ale reorganizarii unitatii cu personalitate juridica Scoala

Gimnaziala Letcani;

-stabilirea masurilor organizatorice, actualizarea strategiei, asigurarea
resurselor, elaborarea si utilizarea instrumentelor si luarea celorlalte masuri ce se
impun pentru trecerea la un stadiu superior in ce priveste calitatea educatiei, privita
atat prin imbunatatirea rezultatelor invatarii, in general, cat si prin obtinerea unor
performante scolare superioare; eficientizarea activitatii organelor de conducere, a
CEAC, a organismelor functionale sau si reprezentative, a tuturor
structurilor/compartimentelor/ comisiilor/colectivelor de lucru si a tuturor
responsabililor pe domenii din perspectiva indeplinirii criteriilor si a indicatorilor

de performanta prevazuti de legislatia In domeniul calitatii in educatie;
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-aplicarea noilor reglementari legale si norme interne privind constituirea,
organizarea si functionarea organismelor de conducere si a celor reprezentative sau
consultative; respectarea limitelor legale de competenta si optimizarea raporturilor

functionale dintre acestea;

-continuarea procesului de descentralizare si democratizare a activitatii de

conducere; asigurarea transparentei decizionale;

-adaptarea managementului administrativ si financiar la schimbarile care se

produc in plan legislativ si la nevoile reale de functionare si dezvoltare ale institutiei;

-elaborarea, utilizarea si gestionarea responsabila a documentelor scolare;
eliminarea formalismului si evitarea birocratizarii excesive a managementului

scolar;

-imbunatatirea sistemului informational atat in institutie, cat si In raporturile cu
personalul didactic sau administrativ, cu elevii, cu parintii, cu autoritatile sau cu alte

institutii si parteneri educationali;

-coordonarea cu maxima responsabilitate a  activitatii = privind
elaborarea/completarea, gestionarea, pastrarea, selectia si arhivarea documentelor

scolare si a actelor de studii.

IX.10. Continuarea implicarii in viata comunitatii si gasirea unor noi forme si
modalitati de exercitare de catre scoala a rolului complex de factor al dezvoltarii,
de centru cultural-educational, de protector al drepturilor fundamentale si de

povatuitor al comunitatii locale care presupune:

-respectarea si aplicarea constructiva a reglementarilor legale si a prevederilor
Statutului Comunei Letcani cu privire la exercitarea atributiilor si stabilirea
raporturilor dintre Scoala Gimnaziala Letcani, autoritatile publice si comunitatea

local3;

-implicarea conducerii si a cadrelor scolii In conceperea, elaborarea, avizarea sau
si adoptarea strategiilor sau programelor locale de dezvoltare si in solutionarea

problemelor majore ale comunitatii, prioritate avand cele din sfera educatiei,
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culturii, integrarii europene, protectiei copilului, tineretului, sportului, a cunoasterii

istoriei si promovarii valorilor locale;

-contracararea tendintei manifestate In ultimul deceniu de catre conducerea
executiva a administratiei publice locale de a exclude scoala si intelectualitatea din
procesul decizional sau de la evenimentele si momentele importante din viata
comunitatii, pe de o parte, iar pe de alta, de a le aservi si de a le utiliza ca factori de

influentare politica si electorala;

-promovarea, implicarea in obtinerea finantarii si implementarea unor
proiecte/programe ce vizeaza dezvoltarea institutionala sau si locala, activitatea
educativa, cultura, protectia sociala etc., respectarea acordurilor incheiate cu

partenerii locali, de la nivelul judetului, de la nivel national sau si european;

-participarea la pregatirea si organizarea manifestarilor privind marcarea unor
momente importante din viata institutiilor, a satelor si a comunitatii locale in
ansamblul ei, a natiunii romane, a Europei si a umanitatii, inclusiv implinirea a 155
de ani de la infiintarea primei scoli din comung, in satul Cucuteni si a 135 de ani de

activitate a Scolii Cogeasca;

-implicarea In organizarea actiunilor si atingerea obiectivelor cuprinse in
programul privind renasterea culturald, reforma sociald, educatia pentru libertate si

integrarea europeana a satului romanesc, pe care l-am lansat acum aproape 17 ani;

-organizarea Forumului Educatorilor si Oamenilor de Cultura din Comuna
Letcani, a unor conferinte, dezbateri, mese rotunde, simpozioane privind starea
generala si fenomenele sau tendintele specifice manifestate la nivelul unor
componente ale comunitatii, strategiile sau programele de actiuni sau masuri pentru
eliminarea difunctiilor si depasirea situatiilor de criza sau alte teme si probleme de
interes general pentru care oamenii scolii, avand experienta, pregatirea si

disponibilitatea necesara, pot propune solutii practice si eficiente;

-elaborarea si publicarea celei de a doua editii a lucrarii Comuna Letcani-

comunitate si ideal;
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-continuarea implicarii in elaborarea si actualizarea sistemului de norme juridice
locale si monitorizarea aplicarii/respectarii acestora atat la nivelul scolii, cat si la

nivelul comunitatii

-relansarea activitatii Scolii pentru cultura politica, educatie civica si

administratie publica de la Letcani
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X. OPERATONALIZAREA OBIECTIVELOR GENERALE SI PLANIFICAREA ACTIVITATLOR PENTRU REALIZAREA
PROGRAMELOR SECTORIALE

X.1. Obiectivul general si programul privind organizarea institutiei, modernizarea/eficientizarea managementului scolar si

armonizarea ofertei educationale cu nevoile beneficiarilor si programele locale, judetene sau/si nationale de dezvoltare

- VR Resurse - Termene
NF biective Actiuni, programe si masuri pentru umane/materiale REEPRIEEII- de Indicatori de | Evaluare
crt. Qlalise atingerea obiectivelor PN tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
Organizarea e Stabilirea scenariului dupa care se Respectarea
unitatii cu organizeaza procesul de invatamant -OMEN 5196/2021, | Director cerintelor din
personalitate incepénd cu data de 13 septembrie -ghidurile de Consiliul de 13 Ordinul
juridica si 2021 si actualizarea acestuia in functie | aplicare, notificarile | administratie, | sept.2021 comun si a
actualizarea de evolutia stariii epidemiologice si de | ISJ, recomandarile | organismele saptamanal | actelor de
ofertei conditiile materiale asigurate de DSP etc. consultative autoritate
1. manageriale a autoritatile publice locale. incidente
scolii cu luarea in -situatii statistice Director 10 Oct.2021 | Asigurarea
considerare a * Fundamentare_a, elaborarea, -materiale de Director respectarii
modificarilor aprobareg/ Valldar €a dO(Eumentelor analiza adjunct cerintelor de
survenite in mar.lagenale? de dwfgnozfj ’ de. -rapoarte de 1.02 2022 congihut, a
legislatia scolard {’Jrlgj‘?cme $i de evidentd la nivelul autoevaluare/evalua pt. doc. caracterului
si a normelor ' re semestriale | realistsia




S VR Resurse - Termene
Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective ’ . L umane/materiale < s de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
sanitare sau/si - la nivelul scolii, RAEI, Raportul -rapoarte/procese Coordonator utilitatii
juridice speciale anual, rapoartele semestriale, verbale de inspectie | CEAC docummentel
impuse de programele manageriale anuale, Legea educatiei Presedinte La or
pandemie si planurile operationale, strategia nationale si actele | comisie termenele | manageriale
starea de alerta privind evaluarea interna si asigurarea | normative monitorizare | legale de diagnoza
calitatii, programul activitatii subsecvente CIM si de
educative, programul actiunilor de -planul de proiectare ale
formare si dezvoltare profesionala, imbunatatire al unitatii ssau
Programul de dezvoltare a CIM, CEAC Responsabili ale
planurile de scolarizare, proiecitile -legislatia in catedre structurilor
bugetare etc. domeniul calitatii si | /comisii met. functionale
- la nivelul compartimentelor: al CIM ale acesteia
rapoarte, planuri de activitate, documente | ROFUIP, Conform
de evidenta etc. metodologiile si sefi de graficelor
- la nivelul structurilor arondate, al notificarile MEN compartiment
catedrelor si al comisiilor metodice: sau ale ISJ Iasi e
rapoarte, materiale de analiza, planuri responsabili
anuale, semestriale pe
-de catre fiecare cadru didactic: domenii de
rapoarte semestriale si anuale, activitate
planificarea annuald si semestriald a
materiei. planificarea activitatilor Portofolii
educativ-formative planuri-cadru Cadrele
programe scolare | didactice
¢ Aactualizarea ofertei educationale a -Note de Director Luna Reformularea
UPJ si a structurilor arondate fundamentare Director octombrie obiectivelor

acesteia

-Hotarari ale CA

adjunct

si




- VR Resurse - Termene
Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective ’ . L umane/materiale < s de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
-Propuneri din Coordonator actualizarea
partea CP, a CEAC indicatorilor
catedrelor, a de
beneficiarilor si a performanta
autoritatilor locale
-Chestionare
e Regandirea si adoptarea noii strategii -Site-ul scolii Director Promovarea
de marketing educational a scolii si -internet Prof.Surubaru | 15 ofertei
diversificarea modalitatilor si -presa locala C. octombrie | educationale
instrumentelor de promovare a -comisia pentru Secretar si a imaginii
institutiei) marketing scolar Bejenaru M. scolii
e Demersuri pe langa autoritatile
competente pentru rezolvarea Sumele alocate prin
problemelor privind indeplinirea finantarea de
conditiilor, intocmirea/depunerea bazd/complementar | -ordonatorul Asigurarea
documentatiilor si obtinerea a/ suplimentara tertiar . resurselor
R L . < S ° . Imediat ce . .
autorizatiilor de functionare, sigurantd | -hotararile de credite - materiale si
. . ’ e e g . . autorutatile | .. .
la incendiu SSM etc. pentru cladirile | consiliului local si | directorul ublice financiare
in care functioneaza Scoala cele ale consiliului | adjunct P . pentru buna
. S ° O : locale nile ) .
Gimnaziald Cogeasca de administratie compartiment vor pune la functionare si
e Fundamentarea si proiectarea activitatii | Legislatia din ul de di - dezvoltarea
- e ’ S . o 1spozitic e 9
in domeniul financiar-bugetar, al domeniul financiar | achizitii institutionala
investitiilor, al achizitiilor publice, al | contabil, al publice a scolii

pastrarii, sporirii $i gestiondrii corecte
si eficiente a bazei didactico-materiale
a scolii, cu respectarea cerintelor si

achizitiilor publice
etc.




Resurse

Termene

Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective Huni, prog L p umane/materiale pons de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
competentelor stabilite prin legislatia
specifica
. . e ROFUIP aprobat
Actualizarea organigramei institutiei prin OMEN
si emiterea deciziilor privind
constituirea organismelor functionale 24472020
ale UPJ Tntocmirea noului regulamen‘@le 3 Asigurarea
Regulament intern de organizare si metodologiile MEN coerentel
s . & ’ Regulamentul Director manageriale
. functionare, actualizarea . . 30 oL,
Asigurarea Reeulamentului CEAC si a intreeului intern Consiliul de septembrie si eliminarea
cadrului sis‘iu m de norme si proceduri gl Statele de functii administratie disfunctiilor/r
organizatoric operationale de la nri)velul anititii cu Statele de personal iscurilor
adecvat pentru perationaie e a nive 2 Sistemul de semnalate
optimizarea gi personalitate juridica si de la nivelul proceduri
oficientizarea structurilor functionale ale acesteia operationale
2. activitatii unitatii Hotararile CA
cu personalitate Metodologia cadru Fundamentar
juridicd si a Constitui . . aprobata prin ea,
structurilor onsituired, organizatea st - - OMEN 5154/2021 elaborarea,

. coordonarea activitatii Consiliului de < .
functionale ale dministratie di ’ . -hotararea CP avizarea,
acesteia axnilrili;r?gteri;ntgfrip?; l;’a e -hotardrea aprobarea,

excreltaril atributilior st asigurare Consiliului local . 150ctombri | comunicarea
functionarii normale a institutiei, cu ~hotirrea directorul o oi anlicarea
respectarea Metodologiei cadru Consiliului ho tgrérilor
aprobate de catre MEN prin Ordinul . A
5154/2021 reprezentativ al CA'n
parintilor exercitarea
-dispozitia atributiilor
primarului legale




Resurse

Termene

Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective R P o
ort. atingerea obiectivelor uman.e/m{;lterl.ale it Qe Indicatori d? Evaluare
sau/si legislative ’ realizare | performanta
Legea educatiei
nationale si actele Cresterea
normative gradului de
e Constituirea. olanificarea si subsecvente privind implicare a
organizarea activitafi consiliului atribugitle CP Directorul | 4 15 fiecdruia
rifesoral monitorizarea activititii de -propunerile Coordonatorul septembrie dintre
proiectare’Ia nivelul organismelor cadrelor didactice CEAC /5p organismele
P S gar privind tematica Secretarul CP . consultative
consultative si al structurilor . octombrie s n
functionale ale unitatii gedm ‘gelor C.P ale unitdfii in
’ ’ -solicitdri din partea atingerea
ISJ,aCL, a obiectivelor
beneficiarilor institutiei
educatiei
OouG
75/2005/Legea Proaresul
87/2006 si celelalte g
- . . o privind
e Constituirea, proiectarea s1 acte normative care Director calitatea
monitorizarea activitatii comisiei de reglementeaza . .
. A L N Consiliul de serviciilor
evaluare si asigurarea a calitdfii activitatea In .. . 30 .
. . . .. | administratie . educationale
(CEAC), cu respectarea prevederilor | domeniul evaludrii ° septembrie | 0
f o . .o T .. | Coordonatorul si rezultatele
Legii nr.87/2006 privind asigurarea si asigurarii calitatii e
e : A ’ CEAC invatarii
calitatii in educatie) -hotararile ’
organismelor care
au reprezentanti in
CEAC
e Constituirea, organizarea activitatii si | OMEN 5447din . 30 Solutionarea
. L2 . S Director . .
exercitarea atributiilor specifice de 2020 septembrie | operativa a




- c e Resurse - Termene
Nr Obiective Actiuni, programe si masuri pentru umane/materiale ResponsEgll- de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
catre catedrele/omisiile metodice si Fisele de incadrare | Sefi de Conform problemelor
celelalte comisii/colective de lucru pe anul in curs caredre planificarii | din sfera de
infiintate potrivit legii Hotararile CP si ale | /comisii competenta
CA metodice
: Director Actualizarea
Evidentele . .
o adjunct evidentelor,
. - A ) . autoritatilor locale, ’
Realizarea recensamantului copiilor L Secretar fundamentare
. . ale medicilor de :
de varsta prescolara si a celor care o Educaroare, asi
S T familie si ale e . .
trebuie sa urmeze cursurile o invatatori, Luna intocmirea
~ s A S . celorlalte institutii o . .
invatamantului obligatoriu, locale diriginti decembrie | unui plan de
intocmirea, avizarea si supunerea spre . .. ai grupelor scolarizare
. . Evidentele scolii cu ’
aprobare a planului de scolarizare . sau claselor de adecvat
’ PJ, ale structurilor |~ s
inceput de realitatilor
arondate . ’
ciclu locale
Cuprinderea si mentinerea la cursuri Solutionarea
a tulsuror co ii,lor 1 t,inerilor din sfera Evidentele scolii Director problemei
pIToT S . Comisia pentru Director N elevilor in
de competentd, rezolvarea cererilor . . . Inceputul .
entru misca’rea elevilor reintegrarea scolarizare si adjunct anului risc de
lgo iilor care au ntrerupt cursu%ile frecven(a Educatoare, scolar abandon
. pirt . U Intrerupt cur Familiile copiilor invatatori, ° scolar
invatamantului obligatoriu si I L permanent | 2 o
T . Autoritatile locale diriginti Imbunatatirea
prevenirea abandonului scolar ;
frecventei
. S . . Director Conform Solutionarea
Organizarea aplicarii metodologiilor | Metodologiile . .
rivind evaludrile nationale, admiterea | MENCS Director calendarelo | operativa a
P ’ . adjunct r MEC/ problemelor
in clasa a IX-a, mobilitatea Resursele materiale . . )
. ) . ... | Membrii ISJ Iasi si
personalului didactic, acordarea si umane ale scolii - ’ A
comisiilor preintampina




Nr Actiuni, programe si masuri pentru REIEE Responsabili- \ETERE
Obiective Huni, prog P p umane/materiale pons de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
concediilor de odihna, a burselor Comisiile Secretarul rea
scolare etc. constituite unitatii neregularitati
lor
Evidentele
contabile ale
unitatii Respectarea
0 . Givititii i . Situatiile financiare obligatiilor si
evri%ael:ll;agfa Zst;:;;; lﬁﬁﬁhlui anuale sau Ordonatorul exercitarea
or aniiar;:agcontabilitétli)i nitatii ¢ | semestriale tertiar drepturilor ce
egr]sonalitate juridica si relzliliza’rea ' Rapoartele de audit | de credite Conform revin scolii
persona Jur ’ .. Bucetul si lista de Director conform legii
achizitiilor publice conform Legii . oo . calendarulu | ~.
° : . investitii adjunct . si
finantelor publice, Legii finantelor SR i bugetar ’ .
blice locale, Legii contabilitatii si | iormarile si Sef contractului
noit legislafii din domeniul achizifilor | "2POTUl Privind | compartiment de
ubliceg ° ’ CIM financiar management
P Planurile de administrativ
achizitii si financiar
Procesele verbale
de inventariere
Informari, rapoarte, .. Permanent/ | = ..
. Comisia de Indeplinirea
. . . chestionare o la o .
Reorganizarea controlului managerial - monitorizare indicatorilor
. Comisia de . termenele e
intern — conform O. S.G 600/2018, o Sefi de bili stabiliti prin
organizarea CFPP monitorizare compartiment stabilite 0SG
Compartimentele e prin OSG 400/2015
functionale 600/2018
Organizarea compartimentelor Personalul care Director 1 Acoperirea
functionale ale unitatii scolare si indeplineste octombrie | tuturor




Nr Actiuni, programe si masuri pentru Al Responsabili- UG
Obiective Huni, prog L p umane/materiale pons de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
adoptarea HCA/emiterea deciziilor de | conditiile legale si sarcinilor/obl
numire a persoanelor cu functii / de competenta igatiilor/resp
atributii de conducere/coordonare sau | Hotararile CP si ale onsabilitatilor
de stabilire a unor responsabilitati la CA ce revin UPJ
nivelul unitatii cu personalitate conform
juridica sau al structurilor arondate legislatiei in
vigoare
Director Regpec@a'rea
) legislatiei
. C . Director >
Asigurarea transparentei decizionale adiunct Permanent | privind
si a accesului la informatiile de interes | Legislatia in Sejc retarul transparenta
public, conform legislatiei in vigoare colii decizionala si
domeniu. ; < accesul la
. d-na Paduraru ) ..
Protectia datelor cu caracter personal R si dI permanent | informatiile
T3 de interes
Crauciuc C. .
public
Constituirea comisiilor/ stabilirea Director Cresterea
responsabililor pentru aplicarea Propunerile Director gradului de
P - pentru ap directorului adjunct | adjunct siguranta a
normelor in domeniul S.U., S.S.M., C A . ’ )
PSI sial sieurantei in mediul scolar Leg1s1gtla in Administrator persoa}nelor si
cﬁ r.e's ’ectare% revederilor Legii nr " | domeniu de 15 bunurilor in
P P orLegu n. Analiza riscurilor patrimoniu .| mediul scolar
481/2004 (Legea protectiei civile), . septembrie . ’
. .2 .. . | Planurile de Persoanele prin
Legii nr.319/2006 (Legea securitatii si | . . -
sanatatii Tn munca), Legii nr.307/2006 interventle nomi . respectarea
(Legea privind a él’rarea o 'otri . Firma de nalizate prin normelor de
inc egn diiI;or‘; P potry consultanta deciyiile sanatate
directorului publica,




- asistente la lectii, activitati educative
si extracurriculare

- VR Resurse - Termene
Nr Obiective A P IR (1 e R DRI T umane/materiale REEpOmEELaN - de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
SSM, SU,
PSI etc.
. Director
Legea arhivelor X
. . . . Director .
Realizarea serviciilor de arhivare nationale adjunct Aplicarea/res
contractate. Aplicarea/respectarea Regulamentul Secretar pectarea
legislatiei privind intocmirea, privind actele de Administrator Conform legislatiei
pastrarea, circuitul, selectia si studii financiar procedurii | privind
arhivarea documentelor scolare si a Comisia pentru . documentele
- ’ : R Administrator e
actelor de studii selectia si arhivarea de unitatii
documentelor L
patrimoniu
Eficientizarea Elaborarea aprobarea si utilizarea
managementului documentelor si instrumentelor de ) Organizarea
A . lucru necesare desfasurarii activitatii | Spatiile de 9 .
institutional prin A e . A s A . . S1
. unitatii in conditiile speciale generate | invatamant, Director septembrie | .
reorganizarea . o . functionarea
o de pandemie: formatiunile de Director -
conducerii e . A . optima a
. . - orarul scolii intocmit conform studiu si incadrarea | adjunct .
operationale si . - institutiei
implicarca direct prevederilor legale pentru anul scolar Responsabili
: - planuri saptdmanal rational in curs catedre L
3. a factorilor cu planurt saptamanale operafionale . el . NI Eliminarea
atributii - program de asistente la ore Listele de prioritati, | -colective de | Saptamanal disfunctiilor
mana g eriale in - organizarea si desfasurarea calendare, grafice, | lucru G i
edintelor de analiza; reglementari efi de A
coordonarea sedini L e & 3 . preinrampina
e eiepee s - planificarea sedintelor cu parintii / compartiment
activitatii si e : . rea
: e orelor de consiliere si suport Documentele de e Grafic s
asigurarea calitatii . L ; neregularitati
. . educational pentru parinti proiectare anual ’
in educatie lor




- VR Resurse - Termene
Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective ’ . L umane/materiale < s de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
Legislatia in
domeniul calitatii si | Director
al CIM Director Distribuirea
e Actualizarea si aplicarea procedurilor | Programul de adjunct echilibrata a
operationale care reglementeaza dezvoltare a CIM si | ccoord. CEAC lanuarie responsabilita
activitatile principale ale fiecarui sistemul de Sefi de 2022 tilor si
compartiment conform O.S.G. proceduri proceduri | compar exercitarea
600/2018 operationale timente- corectd a
elaborate si structuri atributiilor
aprobate de factorii | finctionale
n drept
e Obtinerea autorizatiei pentru . . 10 oct. Cresterea
e . . .. | Documentatia Director I
securitate la incendiu la corpul A si si . . : gradului de
. . . > > | tehnico-economica | Director . <
realizarea demersurilor care se impun | 7 . ; . siguranta a
. e si avizele obtinute | adjunct ’ .
pentru determinarea autoritatilor 2 persoanelor si
X - . in faya de Coordonator o
publice locale sa asigure indeplinirea . e a bunurilor
... . autorizare Gradinita
conditiilor si depunerea e .
’ . Autoritatile publice
documentatiilor pentru obtinerea
e L locale
autorizatiilor de securitate la
incendiu/SSM etc la cladirile E si D
de la Scoala Cogeasca, pe care le
administreaza in mod direct.

e Demersuri pentru respectarea Activitate
destinatiei cladirii noi a Scolii intr-un singur
Bogonos si organizarea programului 1 schimb
de activitate cu elevii intr-un singur octombrie

schimb




Resurse

Termene

Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective L Lo < s
ort. atingerea obiectivelor uman.e/m{;lterl.ale it Qe Indicatori d? Evaluare
sau/si legislative ’ realizare | performanta
HCL, executia CA, director,
bugetara coord.
structura
Comitetul pentru Indepl!nlrea
securitate i conditiilor de
e Organizarea activitatii pe linia SSM seurate § 9 Director functionare
conform Legii nr.319/2006 si a Normelor sanatate in munca Lucrator L . pe linie de
. ' Personalul autorizat octombrie , .
metodologice Medicul de desemnat securitate si
medicina muncii Sanatavte n
munca
Deciziile Prevenirea
directorului situatiilor d
Rapoartele de Director ureenta si ©
e Prevenirea situatiilor de urgenta prin analiza Director as;%’ ufaréa
: ST gema p Procesele verbale | adjunct 15 g
organizarea activitatii conform Legii S . echipelor de
: : de control Diriginti- octombrie | . -
nr.307/2006 si a Normelor specifice . DU DN interventie in
Planurile de masuri | invatatori cazul ’
Recomandarile educatoare .
firmei de producerii
< acestora
consultanta
Director
Hotararile CP si ale | Resp.comisia Asigurarea
e Organizarea colectivelor de elevi CA dirigintilor 5 unui climat
(clase, grupe de studiu) Optiunile parintilor | Diriginti, septembrie | educational
invatatori, adecvat

educatoare




- c e Resurse - Termene
Nr Obiective Actiuni, programe si masuri pentru umane/materiale ResponsEgll- de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
ROFUIP, Asigurarea
e Siguranta, completarea la zi, arhivarea | instructiuni, Director Conform bazei de date
si gestinarea corespunzatoare a Regulament intern Secretar regulament | sia
documentelor scolare de organiyare si elor informatiilor
functionare necesare
. : Statutul
e Implicarea personalului pentru . Cresterea
A ) personalului e
dezvoltarea institutionala si cresterea didactic gradului de
calitatii actului didactic, stimularea T implicare a
o o . . _ | Legislatia privind .
lucrului in echipa, evaluarea obiectiva . - Director cadrelor
o salarizarea in - Conform .
a performantelor si stimularea o osx A Consiliul .~ - .. | didactice si a
acestora, preintimpinarea si Invajamant de planificaril celorlalte
ora, p P T Fondul de salarii .. . or/graficelo .
solutionarea corecta a conflictelor, cu alocat administratie ] categorii de
respectarea cerintelor prevazute de . personal Tn
- Organismele cu :
Legea nr. 1/2011-si in Legea nr. SAIOR realizarea
87/2006 privind asigurarea calitatii in | 200 M obiectivelor
: domeniu, potrivit
educatie) . propuse
legii
Exercitarea . . e Director D
L e Actualizarea fisei cadru/ individuale a . O mai buna
functiei . S . o o Director . .
. posturilor pentru fiecare categorie de | Modificdrile . cuprindere si
manageriale de . : - adjunct S
. personal si a fisei de evaluare a legislative . distribuirea
control si e L : . Sefii de .
’ activitatii personalului didactic, Repartizarea . 15 echitabila a
evaluare pentru S e e comparti . o
4, optimizarea didactic auxiliar si nedidactic cu responsabilitatilor mente- septembrie | atributiilor la
P . respectarea intocmai a prevederilor la nivelul scolii . nivelul
procesului de a structuri .
o m A legale Tn vigoare ) institutiei
Invatamant s1 functionale ’
asigurarea calitatii | e Evaluarea si acordarea calificativelor | Metodologia Director 15 Cresterea
in educatie personalului din unitate n aprobatd septembrie/ | gradului de




- AR Resurse - Termene
Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective ’ . Lo umane/materiale < de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
conformitate cu atributiile si sarcinile | prin ordin al Comisia de lanuarie obiectivitate
din fisa postului Ministrului evaluare/comp | 2022 si sporirea
educatiei artimente/cord | (personal imp licatiilor
Rapoartele si fisele | onator CEAC | nedidactic) | motivationale
de autoevaluare- Consiliul ale autoe
evaluare de valuarii si a
Consiliul profesoral | administratie evaluarii per
formantelor
profesionale
Rapoarte ale
conducerii
executive/coordona
: : - torilor
e Intocmirea/validarea/valorificar - .
documentelor de evauare s anatizs, | ESPOTSEblr pe Diagroza
la nivelul: 3 ’ domenii Presedintii/ corecta si
S e Materiale de coordonatorii : luarea la tim
- Consiliului de administratie . / bilii Semestrial ..
- Consiliului profesoral analiza responsabilit |, o) a ma_surllc_)r
organismelor ameliorative
- CEAC . < <
. . Documentele in cauya corespunzato
- Comisiilor metodice il
- Compartimentelor functionale manageria’e are
Documente de
proiectare
Planuri de
imbunatatire
e Elaborarea,validarea si valorificare Documentele Director 20 Respectarea
raportului anual cu privire la calitatea | manageriale de Coord. CEAC octombrie criteriilor si
educatiei diagnoza, atingerea




- c e Resurse - Termene
Nr Obiective Actiuni, programe si masuri pentru umane/materiale ResponsEgll- de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
proiectare si standardelor
evaluare de calitate
Documentele de
evidenta
Consiliul profesoral
Consiliul de
administratie
. Conducerea
Fise de .
e Aplicarea instrumentelor de evaluare a | autoevaluare/evalua executiva :
e - . : Coordonator Realizarea
calitatii serviciilor educationale si a re Conform .
. : ) S . CEAC : feedbackului
gradului de satisfactie a beneficiarilor | Chestionare graficelor )
. . - Resp. catedre- educational
(fise de evaluare, chestionare, etc) Sondaje de opinie comisii ’
metodice
. o .| -grafice si fise de Conform
e Controlul si monitorizarea procesului g 3 .
) . S asistente la graficelor
instructiv — educativ prin: TR Cunoasterea
. L lectii/activitati .
- asistente la ore, activitati ale curente/deschise Director sutuatiel
catedrelor, activitati extra-clasa; Director reale,
e ) - teste de evaluare . !
- activitatile de formare organizate | . .. . adjunct solutionarea
R . AR initiala/curente T
in unitatea de invatdmant Coordonator operativa a
ALt . -rapoarte de
- Intalniri formale, informale cu . . 9 CEAC problemelor,
. . Inspectie curenta c -
cadrele didactice . Diriginti evitarea
- o sau speciala . A .
- evaluari interne, simulari . Profesori de riscurilor si
. : e -rezultatele obtinute ol L ’
organizate la nivelul unitatii de specialitate eliminarea

invatamant pentru stabilirea nivelului de
pregétire a elevilor

de elevi la simulari/
evaluari si
concluziile

neajunsurilor




- VR Resurse - Termene
Nr Obiective Actiuni, programe si masuri pentru umane/materiale Regpellalll- de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
- intalniri cu elevii/parintii in desprinse si
vederea evaluarii calitatii procesului de valorificate la
predare-invatare intalnirile cu elevii-
parintii
Cresterea
. e . RAEI . erformantel
e Aplicarea legislatiei privind asigurarea - Director p ’
A " Rapoartele privind or
calitatii in educatie: < Coordonator .
- atingerrea standardelor de calitate evaluarea externd CEAC profesionale
gel . S Rapoartele de Permanent | ale
- urmarirea i evaluarea continuda | . . . Coord. i
S inspectie generala, personalului
rezultatelor invatarii o programe .
- Tntocmirea rapoartelor RAEI femaica, In educative 312
specialitate rezultatelor
invatarii
Baza de date a
scolii
Rapoartele
e Elaborarea rapoartelor privind /informarile sefilor
activitatea de F:1si urarepa calitatii de catedra/ Alingerea
. asigurar compartzimente sau | Coordonator finalitatilor
ofertei educationale si a programelor - . . 1 .
. . i . ale responsabililor | si membrii . urmarite prin
de imbunatatire a calitatii educatiei, cu . octombrie .
" i pe domenii CEAC planurile de
respectarea Legii nr. 87/2006 privind - . . . e
asigurarea calitatii in educatic consta_taple privind imbunatatire
g indeplinirea

criteriilor sau a
standardelor de
referinta




- VR Resurse - Termene
Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
ort Obiective © Atingerea obiectivelor umane/materiale it de Indicatori de | Evaluare
] g sau/si legislative ’ realizare | performanta
Cresterea
eficientei
activitatii
educativ-
< : Documentele de :
e Intocmirea documentelor de evaluare proiectare a Coordonator Semestrial/ formative,
a realizarii obiectivelor stabilite prin activitatii programe anual imbunatatirea
programele si proiectele educative extracurriculare educative starii de
disciplina si
prevenirea
actelor de
violenta
Responsabilul
la nivelul
Elevii capabili de scolii Rezultate
e Seclectarea, pregitirea si participarea performanta Sefii de 20 superioare la
elevilor la olimpiade si competitii Cadrele didactice catedre- octombrie faza
scolare Baza didactico- comisii judeteana si
materiald a scolii metodice nationala
Fiecare cadru
didactic
Cresterea
c Conducerea e
. . Constatarile si . nivelului
e Elaborarea si aplicarea planurilor de concluziile executiva, general de
asuri imi s responsabilii | Conform L.
masurt pentru e'hmmagea . desprinse in urma P " . pregatire al
deficientelor/ disfunctiilor si actiunilor de pe domenii, graficelor elevilor cu
organizarea invataman tului remedial control si evaluare sefii de dificultsti de
catedre, ’

invatare




imbunatatirea
rezultatelor
invatarii

echipa si colaborarea

Studii, articole si
lucrari publicate de
cadrele didactice
ale scolii

ale
comunitatii

- AR Resurse - Termene
Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective ’ . Lo umane/materiale <o de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
Rezultatele testelor | cadrele
initiale si ale didactice
evaluarilor curente
Director
. .. Seretarul
Arhiva scolii .. .
scolii La sfarsitul
Documentele 1 -
- Responsabili/s | anului
. . create/utilizate- " . .
e Arhivarea si pastrarea documentelor efii de calendaristi | Evitarea
: . completate conform L : .
scolare oficiale, cu respectarea Legii L .| comisii/ c sau al distrugerii
. : .| legislatiei scolare si . . . .
nr.16/1996 — a Arhivelor Nationale si . compartiment | anului sau pierderii
T normelor interne
a Nomenclatorului arhivistic . . |e scolar documentelor
Comisia de selectie .|
o coordonatorii | conform
si arhivare . ..
. de structuri procedurii
Personalul scolii
Motivarea Lucrarea Comuna
elevilor, cadrelor Letcani-comunitate
didactice, si ideal Cunoasterea
parintilor si a e Crearea si dezvoltarea unei culturi Volumul Scoala istoriet si
celorlati parteneri or anizaiionale care PrOMOVeaza i Letcani- deschideri | Director promovarea
5 educationali Sug ine increderea criativitatea is spre noi orizonturi | Corpul ermanent valorilor
' pentru o activitate sust C 3 Revista Satele profesoral P proprii ale
. . inovarea, munca de calitate, spiritul de | . .. R
de calitate si iesene al scolii Institutiei si




Nr

Actiuni, programe si masuri pentru

Resurse

Responsabili-

Termene

Obiective . - umane/materiale < s de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor  r ey s tati . <
sau/si legislative ’ realizare | performanta
Resursele
materiale,
financiare si morale .
1are s . Motivatie
ale unitatii Director superionrd
e Aprecierea si recunoasterea meritelor | -calificative, CEAC Cand se eIr)I -
si rezultatelor elevilor si ale aprecieri sintetice, | Consiliul de obtin astfel | P .
. . . .. . ’ activitate si
personalului recomandari, administratie | de rezultate °
. performantas
distinctii, ! tas
i A colarda
evidentieri in fata
comunitatii
educationale/locale
Legislatia privind Director
Asigurarea obligatiile si Consiliul de 1-15 Acoperirea
implicarii/ e Distribuirea echitabild a raspunderile UPJ administratie | septembrie | reponsabilitat
participarii responsabilitatilor si implicarea Personalul unitatii | Consiliul Pe toata ilor si
efective a personalului in rezolvarea problemelor profesoral durata evitarea
tuturor cadrelor scolii si ale comunitatii Hotararile CP si ale anului nemultumiril
didactice si CA scolar or
6 elevilor la
' regatirea, Punerea in
pregat : Conducerea
organizarea si Elevii si personalul | executiva si valoare a
evaluarea e Valorizarea resursei umane din unitate . . . Permanent | experientei, a
e scolii deliberativa a ier
activitatilor colii calitatilor
desfasurate si ; profesionale
rezultatelor e Pregitirea, organizarea sau si Acordurile de Conform Valorificarea
obtinute participarea directorului, a parteneriat cu Director calendarelo | exemplelor
personalului din unitate la activitati, Centrul Cultural si r de buna




- VR Resurse - Termene
Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective ’ . L umane/materiale < s de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
evenimente, initiative educationale celelalte institutii Profesorii si practica si
locale, judetene, nationale cu impact | locale invatatorii promovarea
in cresterea calitatii educatiei si a Programul scolii intereselor
prestigiului scolii actiunilor cultural- scolii
e Organizarea Conferintei cu tema educative aprobat la
Scoala, familia, comunitatea si viata nivelul comunitatii
Lansarea lucrarii monografice, cu Comisia pentru
acelasi titlu, consacrate educatie si cultura a
invatamantului din Comuna Letcani Consiliului local 5 oct.
(cu prilejul Zilei Mondiale a Formatiunile
Educatiei) artistice si echipele
e Organizarea actiunilor cuprinse in sportive ale scolii
programul de manifestari ce vor fi
organizate pentru marcarea Zilelor
Scolii Gimnaziale Letcani Conform
e Organizarea Saptamanii proiectelor Director calendarulu
educationale Coord. i
e Proiectarea si organizarea programe
programului Scoala altfel educative
Comisia Semestrul
pentru al doilea 8-
proiecte 14 aprilie
educationale | 2022
Formarea/ e Formar zvoltar ilitati lor si Cursuri/programe , L
dezvoltare a;gufaf:;izg?lfggfaei?trz p:?)tialeomsle de formzfre ’ D!rector Eficientizarea
7. . . . ) . Director Permanent | management
profesionala si de management educational, organiyate de 1SJ, adjunct ului

personala a

curriculum, evaluare, politici

CCD, Universitati




Resurse

Termene

valorificarea

Nr . Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective Hunl, prog L p umane/materiale pons de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
cadrlor cu educationale, probleme curente in sau alte institutii Coordonator educational la
atributii pe linia educatie pentru cadrele didactice prin: | acreditate programe toate nivelele
managementului Cercurile educative
educational pedagogice, Coord.
comisiile metodice, | activitatea de
consiliile formare
profesorale cu tema
Oferta CCD
- o o Coord. Conform
- participarea cadrelor didactice la Institutiile i Dezvoltarea
.. o - activitatea de | ofertelor de C
stagii de formare continua acreditate profesionala
. formare formare
Proiectul CRED
: . . . Director Dezvoltarea
- formarea si perfectionarea in Cursuri/programe . di
domeniul managementului educational | de formare Director ad. Permanent competen;_elo
Coord. CEAC r manageriale
Crearea unui e Implicarea personalului in comisii i Organigrama scolii Director Solutionarea
climat propice ecr?i ede Itf)cru s Regulamentul Coord.CEAC Permanent | competentd a
PropIf P intern ' problemelor
pentru activitate .
. . . . . « oA La data Asigurarea
st rezultate de e Constituirea comisiilor si grupurilor Hotararile CP emiterii cadrului
calitate prin i itatii Hotararile CA . o
. P d © 1}1 gm}a nivelul unitaii de otdrarile C Director deciziilor/d | formal,
stimularea invatamant: cadre didactice, personal | Deciziile g .
8 lucrului in echipa nedidactic, parinti, elevi directorului upa organizat, de
. . pa, ' P ’ necesitati colaborare
evitarea si1 " . >
L = . : Proiecte Directorul I Implementare
solutionarea e Incheierea unor acorduri de : Cu prilejul
corectd a parteneriat in domeniul educationale initierii a unor
conflictelor managementului cu directorii altor Oferte de unor proiecte
hag . parteneriat . comune,
unitati scolare, participarea la proiecte




Resurse

Termene

Nr " Actiuni, programe si masuri pentru . Responsabili- . .
Obiective Huni, prog P p umane/materiale pons de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
schimburi de experienta si activitati educational | experientei
metodice Cadrele e dobandite
- partciparea cadrelor didactice ale didactice In functie
scolii 1n grupuri de lucru la nivelul Cadrele didacice de solicitari
1.S.J./ MENCS Agenda ISJ
- organizarea si participarea la
activitatile cercurilor metodice ale
directorilor si ale cadrelor didactice de
diferite specialitati Coord.
- participarea cadrelor didactice la activitatea de
consfatuiri, actiuni /sedinte/ activitati | Programele de formare
de formare organizate de 1SJ, CCD actiuni
etc.
inspestoratal scolat judejean, Respectareala
conIi artirnen‘?ele der ectialitjate s Sefii de plicarea
ns epctorii scolari erll?cru sol tioﬁarea compartimente Director operativa a
. rp 6 i ’ rativga robl rllll lor Resp. Permanent | normelor
u(r)lifgtii$ ope probiemeio catedre/comisii legale si a
’ met. programelor
educationale
Site-ul scolii . .
. . . . ’ . Director Transmiterea
Perfectionarea sistemului Sistemul electronic o
. : : .. Scretar Conform operativa a
informational intra si inter Canalul FTP i . ..
o : ’ . . . Prof. procedurilo | informatiilor
institutional si solutionarea operativa a | Sistemul de afisaj . . i
corespondentei Comunicarea Sumbgfm rinterne 3t
p ’ Camelia solutionarea

directa




profesionala

educational

- VR Resurse - Termene
Nr Obiective Actiuni, programe si masuri pentru umane/materiale Regpellalll- de Indicatori de | Evaluare
crt. atingerea obiectivelor c . tati . o
sau/si legislative ’ realizare | performanta
latimp a
problemelor
Activitatile de Resp. comisie
. - . o Conform Cunoasterea
e Informarea elevilor, parintilor despre | orientare $1 OSP R
: o - .. . ..~ . | calendarelo | cerintelor sia
examenele nationale, legislatie, consiliere Diriginti/Invat UL
. S e ¥ * | r MEN/ procedurilor
regulamente scolare Sedintele cu parintii | at .
.. . . ISJ procedurilor
Avizierul scolii ori
. . Definirea

e Dezvoltarea si afirmarea ethos-ului . e
Scolii Gimnaziale Letcani prin Lansarea identitatii si
formarea si afirmarea consfiintei de monografiei Director Permanent | cresterca

L " - . | Promovarea Autorul prestigiului
sine si prin promovarea unei imagini . L . .
. imaginii scolii scolii
corecte a acesteia. ’

e Continuarea proiectelor educationale Contributii la
ale scolii, incheierea de noi Coordonator Conform dezvoltarea
parteneriate cu institutiile si programe educative | Director calendarelo | prin educatie

9. autoritatile locale pentru promovarea | Institutiile partenere r si cultura a
valorilor culturii in comunitate comunitatii
: Eliminarea
Experienta .
s factorilor
e Solutionarea operativa a problemelor manageriala . exercita
reintampinarea conflicttflor/ | Regulamentul Director influente
preintampinarea . intern de organizare | Consiliul de Permanent ’
petitiilor/ sesizarilor/ reclamatiilor sau | . . . . negatve
. 3 - si functionare administratie
si solutionarea corecta a acestora ; ’ . o ’ asupra
’ ’ Codul de etica . .
climatului




X.2. Obiectivul general si programul sectorial privind reforma curriculara, promovarea performantei scolare si ridicarea nivelului

general de pregatire al elevilor

Resurse umane/

Proiectul CDS
propus de CP

curriculum

optiunilor elevilor

Nr Obiective Actiuni, programe, masuri . Indicatori de Modalitati
. y . — materiale/ e Termene < ’
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
1. Implementarea e Aplicarea  planurilor- | Planurile cadru La Tintocmirea | Atingerea
programuluide | cadru si a noilor programe | Programele scolare planificarilor si | finalitatilor
reforma scolare Comisia pentru Director pe toata durata | stabilite la nivel
curriculara curriculum Coord. comisia | anului scolar national prin Legea
conceput la pentrrruuu educatiei nationale
nivelul MENCS curriculum si prin legislatia
in conditiile privind calitatea in
specifice ale educatie
Scolii si e Aplicarea CDS aprobat CDS aprobat Conform Satisfacerea
Comunei pentru anul scolar in curs si | Programele scolare planificarii asteptarilor
) e . ’ ’ Coord. CEAC c :
Letcani elaborarea  proiectului  de | aprobate de ISJ Responsabli elevilor si a
curriculum al scolii pentru anul Optiunile P . .. | Luna ianuarie | cadrelor care au
RO A catedre/comisii
de finvatamant 2022-2023 beneficiarilor met 2022 promovat
avandu-se n vedere: ' disciplinele
optionale
- respectarea cerintelor de Propunerile Decembrie- Luarea n
continut si a procedurii privind | catedrelor/comisiil . lanuarie consideratie a
N T . Comisia pentru oY .
proiecrtarea si aprobarea CDS or metodice nevoilor locale si a




Resurse umane/

Nr Obiective Actiuni, programe, masuri : Indicatori de Modalitati
. . A materiale/ B Termene <
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
- Intocmirea si avizarea | Cadrele didactice Conform Stabilirea unor
programelor pentru disciplinele | Catedrele/ Cadrele didactice | procedurii finalitaati si
optionale comisiile met Resp.catedre continuturi
adecvate
- Asigurarea  resurselor Spatii si dotari Director permanent Satisfacerea
umane si  materiale pentru coresp. . . cerintelor unei
disciplinele din curriculumul la | Cadre didactice Director adjunct scoli moderne
p >
decizia scolii calificate
e Elaborarea, aprobarea si Comisiile cu 15 octombrie Cresterea ponderii
respectarea programului privind atributii in si importantei
activitatea educativa domeniu Director activitatilor
Centrul Cultural Coordonator educativ-formative
Letcani programe n cadrul
Biblioteca scolii si educative curriculumului
Biblioteca Responsabilii pe | 1 octombrie scolii
comunala domenii
CDI
- pregatirea si participarea | Elevii capabili de Director Conform Rezultate
elevilor la olimpiadele si performanta Coord. CEAC graficelor superioare  celor

concursurile scolare organizate

Prof. Romascu H.




Resurse umane/

nivelul scolii

testele initiale

Nr Obiective Actiuni, programe, masuri : Indicatori de Modalitati
. . A materiale/ B Termene <
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
la nivelul unitatii, la nivel | Catedre/comisii din anul scolar
judetean,  regional  sau/si metodice precedent
national
- implicarea in pregatirea si | Cadrele didactice Conform Marcarea tuturor
organizarea actiunilor cuprinse | Formatiile artistice Director programului momentelor si
in  programul comun al ale scolii evenimentelor
actiunilor culturale, educative si Coord. programe importante
. . educative
recreative adoptat la nivelul
comunei
2. Asigurarea e Asigurarea documentelor | Biblioteca permanent - colectie cu
conditiilor curriculare si a bazei logistice | CDI planurile cadru si
materiale si necesare programele n
organizatorice -planuri cadru si programe Director adjunct vigoare
pentru scolare Bibliotecar -manuale  pentru
introducerea - manuale, auxiliare Resp act. CDI toti elevii
inovatiilor curriculare Sporirea fondului
curriculare si - carti pentru bibliotecd de carte
atingerea - logistica
finalitatilor o Intocmirea/aprobarea Spatiile de 9 septembrie Respectarea
educationale comunicarea §i  respectarea invatamant cerintelor  psiho-
stabilite prin orarului si a programului scolii |  Incadrarea cu Director pedagogice
Legea educatiei raportat la specificul unitatii, cu | personal didactic Director adjunct cerespunzatoare
nationale, cu | respectarea normelor legale | Hotararile CA si
actele normative | sau/si sanitare CP
subsecvente, si e Pregitrea si sustinerea | Ordin MENCS Sefii de catedre | Conform Asigurarea
prin legislatia | |ycrarilor scrise grafic Responsabilul la | graficului progresului fata de




Resurse umane/

modelitatilor de
evaluare a

reformularii  obiectivelor, al
reorganizdrii continuturilor si al

pedagogice

Nr Obiective Actiuni, programe, masuri - Indicatori de Modalitati
. y : — materiale/ s Termene < ’
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
privind calitatea e Organizarea  aplicarii | Catedre/comisii Conform Asigurarea
in educatie testelor/probelor de evaluare si metodice Sefii de catedre planificarilor progresului scolar
valorificarea rezultatelor | Comisiile numite Cadrele didactice si formarea
elevilor din perspectiva | prin decizii ale dir. o competentelor
T . de specialitate .
stabilirii masurilor remediale cheie
corespunzatoare
e Organizarea simularilor | Acte de autoritate Conform Pregatirea elevilor
la disciplinele pentru care se | si ale MENCS sau calendarelor n vederea
organizeaza evaludri nationale | ale I1SJ Director MEN/ISJ sustinerii
-proceduri evaluarilor-
P . Coord. CEAC artlo
Baza materiala propriu-zise
ascolii
i i | Sala de festivitati : . Conform Asigurarea
° .A5|gurarea . _b?;el ’ Director adjunct o gurart
logistice pentru activitatile Sala CDI . planificarilor eficientei
. . : Administrator de N
extracurriculare si concursurile | Terenul de sport . . educative a
. patrimoniu .
scolare Microbuzul scolar actiunilor
organizate
3. | Asigurarea e Analiza calitdtii in Rapoarte de Conform Respectarea
concordantel educatie si a rezultatelor analiza instructiunilor criteriilor s1  a
continuturilor, invatarii obtinute de elevi in | Documente scolare factorilor de | indicatorilor  de
strategiilor, a anul scolar/semestrul precedent | Situatile scolare Director conducere  si | performanta
formelor de si stabilirea/aplicarea masurilor | Lucrari de psiho- Coord. CEAC | deciziilor privind calitatea n
organizare a ameliorative sau remediale | pedagogie scolara cadrelor educatie
activitatii si a corespunzatoare sub aspectul | Evaluari psiho- implicate




Resurse umane/

Nr Obiective Actiuni, programe, masuri : Indicatori de Modalitati
. . A materiale/ B Termene y ’
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
rezultatelor imbunatatirii/alegerii
invatarii cu strategiilor didactice, cu luarea
obietivele in consideratie a
educative si particularitatilor psiho-
instructive intelectuale/de  varsta  ale
stabilite prin elevilor si a cerintelor de
documentele de | psihologie a
proiectare e Administrarea testelor de Instrumente de loctombrie Rezultate
evaluare initiald si valorificare evaluare comparabile  cu
corespunzitoare a acestora Hotarari ale situatia scolard a
catedrelor/comisiil | Director adjunct elevilor la sfarsitul
or metodice Sefi de catedre anului scolar
Sedinte/discutii precedent
ind.cu
parintii/elevii
e Organizarea examenelor Metodologii Director Conform Rezultate
nationale: evaluare nationald Baza materiala si Comisiil it calendarelor superioare  celor
personalul scolii omisivie numite din anul scolar
¥ in acest scop ¥
precedent
e Monitorizarea procesului | Organismele cu Director Permanent Cresterea calitatii
de predare-invatare atributii in Resp. lectitlor si  a
domeniu catedre/comisii rezultatelor
metodice fiecarui elev
Coord. CEAC
e Incurajarea si | Personalul didactic Director Atingerea
monitorizarea si didactic auxiliar | Director adjunct obiectivelor
cooperarii/colaborarii cadrelor Coord. CEAC stabilite prin




Resurse umane/

legislatia In
domeniul
educatiei

dezvoltarii
cheie ale

formarii si
competentelor
acestora.

Nr Obiective Actiuni, programe, masuri : Indicatori de Modalitati
. . — materiale/ s Termene <
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
didactice, catedrelor/comisiilor Consiliile claselor documentele  de
metodice si a celorlalte structuri proiectare
functionale din perspectiva
atingerii  obiectivelor stabilite
prin oferta educationald a scolii Permanent
in domeniul curriculumului si al
calitaitii  in  educatie, 1n Centrarea
conformitate cu criteriile de preocuparilor
monitorizare si evaluare si/sau tuturor structurilor
indicatorii de  performanta functionale si a
stabilifi prin actele normative fiecarui cadru
aplicabile didactic pe
activitatea de
invatare, pe
formarea sl
dezvoltarea
competentelor
cheie
4. Aplicarea e Operationalizarea Catedre/comisii Conform Rasfrangeri pzitive
criteriilor si criteriilor si  formelor de metodice graficului de | ale acestor
standardelor monitorizare i evaluare a asistente si de | activitati  asupra
nationale de calitatii lectiilor si a celorlalte Director evaluare a | rezultatelor
performanta forme de activitate desfasurate Coord. CEAC actuvitatii desf. | invatarii
prevazute de cu elevii din perspectiva ' cu elevii




Resurse umane/

Nr Obie(.:tive Actiuni, programe, mésuri materiale/ o Termene Indicatori df) Modalitati
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
e Realizarea unui numiar de | Grafic de asistente Director Conform Cresterea calitatii
cel putin 4 asistente la lectii si Planuri Director adjunct | graficelor si eficientei
valorificarea constatarilor operationale Sefi de lectiilor
facute si  a  concluziilor Materiale de catedre/comisii
desprinse analiza metodice
e Analiza indeplinirii | Consiliul La Imbunititirea
obiectivelor  stabilite  prin | profesoral Director sfarsitul/inceput | rezultatelor
documentele de | Consiliul de Responsabili ul etapei elevilor pe fiecare
proiectare/planificare a | administratie catedra disciplind sau arie
activitatii cadrelor didactice si a | Sedinte de catedra curricuara
comisiilor metodice CEAC
e Analiza periodicd a Colectivele de Conform Progresul  scolar
rezultatelor invatarii la elevi si elevi planurilor de | inregistrat la nivel
aplicarea masurilor remediale | Consiliile claselor e masuri adoptate | individual, de
corespunzatoare Catedre/comisii Prsedi n'gll/l‘eSIB. clasa, de ciclu, de
) organismelor in g ’
metodice 9 scoala
Consiliul cauza
profesoral
Consiliul elevilor
e Analiza rezultatelor la Colectivele de 7 zile de la| Ameliorarea
testele initiale, evaluari, elevi Diriginti comunicarea situatiilor
simuldri si propunerea solutiilor | Consiliile claselor Profesorii de rezultatelor necorespunzatoare
de imbunatatire Sedintele cu specialitate
parintii
e Evaluarea ofertei Consiliul : Semestrial/anual | Remedierea
. . Director o
educationale si a profesoral Director adiunct situatiilor
performantelor obtinute pe baza J semnalate




Resurse umane/

lucrului in

Nr Obiective Actiuni, programe, masuri - Indicatori de Modalitati
. y : S materiale/ s Termene < ’
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
indicatorilor de performanta Consiliul Coordonator
stabilifi prin proiectul de | reprezentativ al programe
curriculum sau prin proiectele parintilor educative
de dezvoltare realizate in urma | Consiliul elevilor
diferitelor forme de inspectie
e Elaborarea propunerilor | Catedre/comisii Director Conform Adaptarea
privind metodice - solicitarilor curriculumului  la
e - - Responsabili .
modificarea/definitivarea Consiliul catedre cerintele
curriculum-ului national si a profesoral . formulate, la
o . . L Reprezentanti . .
dezvoltarilor regionale si locale Consiliul local . D e dezvoltarile locale
. CL/primarului in . o
/ curriculum local si la  optiunile
CA S
beneficiarilor
e Intocmirea documentelor | Evidentele unitatii Trimestrial/sem | Informarea
si a rapoartelor tematice curente | Compartimentele d Director estrial si  la | operativa si
si speciale, solicitate de 1SJ, specialitate Director adj. solicitarea functionarea
MEN, autorit. locale secretar factorilor n | optima a sistemului
drept
5. Motivarea e Asigurarea caracterului | Comisia pentru In  faza  de | Cresterea
elevilor si stimulativ si fundamentarea curriculum fundamentare si | impactului
cadrelor curriculum-ului la decizia scolii Consiliul de proiectare motivational ~ al
didactice pentru | pe  experienta/  optiunile | reprezentativ al Dirctor CDS
activitatea copiilor/  tinerilor i  pe parintilor Sefi catedre
scolara prin ifi i Consiliul elevilor g . .
S ra p specificul comunitar. Cadrele didactice
continutul
CDS,
stimularea




Resurse umane/

didactice, elevi si parinti

Nr Obiective Actiuni, programe, masuri : Indicatori de Modalitati
. : — materiale/ s Termene < ’
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
echipa si
evitarea/solution
area corectd a
eventualelor
conflicte

6. e Implicarea cadrelor Permanent Asigurarea  unui
didactice, a elevilor, parintilor | Factorii de decizie grad de implicare
si a reprezentantilor comunitatii si persoanele Director sporit fatd de anii
in avizarea si  aprobarea interesate Coordonator scolari precedenti
dezvoltarilor curriculare locale programe
si a propunerilor pentru educative
imbunatatirea curriculum-ului
national

e TIncurajarea cadrelor Organismele In faza de | Diversificarea

didactice sa propuna discipline consultative director proiectare a | ofertei
optionale atractive pentru elevi CDS educationale

7. e  Asigurarea Reglementari Director Dupa nevoi Formularea
consultantei in problemele de nationale Comisi optiunilor in

. e omisia pentru e <

curriculum  pentru  cadrele | Oportunitati locale curriculum cunostintd de cauza

- participarea  cadrelor | Programe/cursuri | Coord. activitatea | Conform
didactice la stagii de formare; de formare de formare programarii
-perfectionarea profesionald | Activitati metodice Conform Impactul  asupra
in domeniu Consilii Coord. activitatea | programelor de | dezvoltarii si
profesorale cu de formare activitate aplicarii

tema

curriculumului




Resurse umane/

de  prioritate” —  ntre

climat educativ

Nr Obiective Actiuni, programe, masuri - Indicatori de Modalitati
. y . — materiale/ s Termene y ’
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
Cursuri d formare
8. e reorganizarea Fisele de incadrare 9 septembrie Asigurarea  unei
colectivelor de catedra in Consiliul functionalitati
functie de necesitatile si profesoral optime a
specificul scolii Consiliul de Director catedrelor/comisiil
administratie or metodice
e Organizarea echipelor de | Oferta de proiecte Director Premergator Relansarea
proiect in functie de necesitatile | Optiunile cadrelor Comisia pentru lansarii activitatii de
ii i ivitati didactice : . roiectelor elaborare,
ST;)rlﬁlficatzl « aCtIVltaUle prOIECte/partene“a P romovare si
P ' te educ. pron ’
sustinere a
Coord, programe :
: proiectelor
educative :
educationale
9. e Armonizarea pozitiilor si Organismele Dupa necesitati | Evitarea
fundamentarea deciziilor cu consultative tensiunilor si  a
privire la cuprinderea in CDS a Structurile Conducerea deciziilor
disciplinelor optinale functionale executiva neintemeiate
Monotorizarea Catedre . Permanent
< e e A o . Director .
colaborarii/coopera rii  intre | Comisii metodice . . permanent Solutionarea
e . 8 o Director adjunct T
diferitele colective de catedrd/ | Cadre didactice Coord. CEAC operativa a
cadre didactice. ' problemelor
e Rezolvarea “conflictelor | Comisia de eticd Direct Cind este cazul | Mentinerea  unui
irector




Nr Obiective Actiuni, programe, masuri RS l-Jmane/ Indicatori de Modalitati
. y . A materiale/ B Termene y ’
ct operationale pentru atingerea obietivelor legislative Responsabilitati performanta de evaluare
reprezentantii diverselor | Consilierul pentru Consiliul de optim
discipline  — in interesul integritate administratie
copiilor/ tinerilor.
X.3. Obiectivul general si programul privind asigurarea, organizarea, dezvoltarea profesionala, motivarea si implicarea personalului
S - C e . . . Modali-
Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Resurse umane/ Responsabi- | Termene de | Indicatori de titi de
ct. operationale pentru atingerea obiectivelor legislative litati realizare performanta evaluare
1. Proiectarea e Constituirea catedrelor si Cadrele didactice titulare Conform Acoperirea
dezvoltarii intocmirea corectd a Consiliul profesoral calendarului | tuturor
resurselor umane proiectului/planului de Consiliul de administratie catedrelor/postu
ale scolii cu luarea vacantare/incadrae si Director rilor didactice
in consideratie a prezentarea acesteia, la Secretar cu personal
evolutiilor in plan termenul stabilit, la comisia performant
demografic, judeteand de
legislativ etc. si a mobilitate/compartimentul de
necesitatii incadrarii resurse umane
in limitele bugetului | e Tntocmirea/avizarea/actualizare | Compartimentul 10 Tncadrarea in
alocat cheltuielilor a statului de personal si secretariat octombrie/ | numarul de
de personal prezentarea in termenul Director cand se posturi si
stabilit la serviciul Plan al ISJ impun bugetul aprobat
lasi modificari




Modali-

Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Resurse umane/ Responsabi- | Termene de | Indicatori de <o
ct. operationale pentru atingerea obiectivelor legislative litati realizare performanta e\tlztllugie
e Reincadrarea personalului Secretariat La Aplicarea
preluat de la Scoala Cogeasca, | Contabilitate termenele legislatiei
intocmirea corecta a statului de Director prevazute de | actualizate
personal si prezentarea in lege
termenul stabilit la serviciului
Plan
e Elaborarea proiectului de Compartimentele de Odata cu Anticiparea
dezvoltare a resurselor umane specialitate aprobarea necesarului si a
privind: Director statelor de unor eventuale
- personalul didactic functii schimbari in
-personalul didactic auxiliar structura
- personalul nedidactic personalului
2. Organizarea e Realizarea procedurilor de Legislatia aplicabila Conform Aplicarea
personalului unitatii ocupare a posturilor si Comisia constituita prin director deciziei de | procedurilor
in concordanta cu catedrelor vacante conform decizie organizare legale
reglementarile normelor legale
legale, cu e Realizarea procedurilor de Metodologie Confom Respectarea
procedurile de evaluare si promovare a Fise de Director reglementari | etapelor si
functionare si cu personalului autoevaluare/evaluare Coord. CEAC | lor termenelor din
pbiectivele unitatii metodologie
« Incadrarea in normativul de Secretariat Perma Solutionarea
personal didactic si nedidactic | Contabilitate Director nent eventualelor
neconcordante
e Asigurarea asistentei medicale | Comitetul pentru SSM Director Perma Garantarea
si a respectarii normelor de Director nent drepturilor
SSM. adjunct angajatilor si

ale elevilor




Modali-

Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Resurse umane/ Responsabi- | Termene de | Indicatori de it de
ct. operationale pentru atingerea obiectivelor legislative litati realizare performanta evaluare
e Asigurarea conditiilor de Finantarea de baza Conform Sustinerea,
perfectionare profesionala a Finantarea complementara Director solicitarilor | inclusiv
personalului, conform Administrator si aprobarii | financiara, in
prevederilor Legii financiar CA functie de
educ.nationale si Legii nr. resursele
53/2003-Codul Muncii; unitatii
3. Conducere « Tncheierea contractelor de Compartim. secretariat Conform Respectarea
operationala munca cu personalul didactic si metodologie | legislatiei
a personalului nedidactic, conform Director i muncii
pentru asigurarea prevederilor Legii nr. 53/2003-
calitatii in educatie Codul Muncii si Metodologiilor
si realizarea MEN
obiectivelor/progra | e intocmirea/actualizarea fiselor | Sefii de 1 octombrie | Cunoasterea si
melor stabilite prin posturilor pentru fiecare compartimente/structuri | . respectarea
PDIsi categorie de personal si pentru Irector atributiilor
fiecare functie
e Salarizarea corecta a angajatilor | Legislatia nationala Data de 14 a | Respectarea
Director lunii drepturl'lor
R
celelalte documente personalului
de proiectare e Realizarea procedurilor Comisia de cercetare Cind este Asigurarea
discipline't're si de rezolvare a Director cazul disciinnei n
contestatiilor, conform adjunct munca

prevederilor Legii nr. 53/2003 -
Codul Muncii si a Legii nr.




Modali-

Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Resurse umane/ Responsabi- | Termene de | Indicatori de titi d
ct. operationale pentru atingerea obiectivelor legislative litati realizare performanta evz’lluaie
1/2011- Legea Educatiei
Nationale;

e Realizarea cadrului Secretariat Dupa Respectarea
organizatoric pentru intocmirea | Contabilitate solicitari cadrului legal
si eliberarea documentelor Director existent
legale referitoare la acordarea
drepturilor salariale

e Tntocmirea documentelor legale | Comisia de mobilitate Conform Actualizarea
privind managementul secretariat Director solicitdrilor | permanenta a
resurselor umane evidentelor

4, Eficientizarea e Evaluarea periodicd a Metodologie Director Conform Respectarea
actiunilor de control personalului didactic si Director metodologiil | normelor legale
si valorificarea nedidactic din subordine. adjunct or
rezultatelor e Intocmirea documentelor sia | Compartimente/comisii/st .. | La Respectarea
evaludrii din rapoartelor tematice curente si | ructuri Responsabilii termenele nivelelor de
: . : domenii de -
perspectiva speciale, cerute de ISJ, MEN si p-don stabilite competenta
obiectivelor autoritatilor locale. activitate
urmarite e Arhivarea si pastrarea Comisia de selectie si Conform Aplicarea legii
documentelor oficiale privind arhivare Bejenar M. nomenclator | si normelor
personalul unitatii scolare. ului interne
5. Motivarea e Realizarea Catedre Director Conform Asigurarea
personalului incadrarii/reincadrarii corecte Consiliul profesoral Coord legii aplicarii
pe post a cadrelor didactice si a comisie de operative a
personalului didactic auxiliar . modificarilor
L mobilitate o
sau nedidactic. legislative

e Repartizarea echitabila si in Sefi de director Im functie Motivarea

conformitate cu criteriile compartimente/structuri de personalului




Nr

Obiective

Actiuni, programe si masuri

Resurse umane/

Responsabi-

Termene de

Indicatori de

Modali-

ct. operationale pentru atingerea obiectivelor legislative litati realizare performanta e\tlztllugie
nationale si locale, a Consiliul de administratie asigurarea
stimulentelor materiale si resurselor
morale stabilite prin lege
pentru personalul unitatii
e Stimularea prin mijloace Buget Director In functie de | Motivarea
materiale si morale, a formdrii, | Venituri proprii Consiliul de posibilitati pentru formare
autoformarii $i dezvoltarii administratic si dezvoltare
profesionale. ’ profesionala
6. Implicare/ e Asigurarea participarii Conform solicitarilor/ Director Conform Onorarea
Participarea fiecarui cadrelor didactice la optiunilor Director solicitarilor | solicitarilor
angajat al scolii la organizarea si desfasurarea adjunct primite
exercitarea examenelor si concursurilor
o . . Secretar
atributiilor specifice nationale.
si la atingerea » Asigurarea cadrului Consiliul profesoral permanent | Respectarea
obiectivelor comune institutional pentru legii educatiei,
participarea personalului la a ROFUIP si a
procesul decizional prin Director RIOF
colectivele si organele de Director
conducere colectiva existente: adjunct
colectivele de catedra,
Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral.
e Realizarea unui sistem intern | Internet Secretar permanent -un nou site al
de comunicare rapid, eficient | Site-ul scolii Prof scolii
si transparent. Telefonie mobila Suru.bareu C -extinderea mijl
Avizier ’ ' electronice




Modali-

Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Resurse umane/ Responsabi- | Termene de | Indicatori de titi d
ct. operationale pentru atingerea obiectivelor legislative litati realizare performanta evz’lluaie
e Stimularea participarii la Factorii cu munci de Director Dupa Democratizarea
luarea deciziilor; incurajarea | raspundere Coord. necesitati managementulu
si sustinerea inovatiilor. programe i
educative
7. | Formare/ dezvoltare e Formarea continud generald — | Catedre/comisii metodice Rresp cu Conform Dezvoltarea
profesionala si corelata cu evaluarea CEAC formzrea planificarilo | competentelor
personala a personalului din subordine. . r profesionale
S profesionala
angajatilor in raport
Cu activitatea pe e Asigurarea consilierii generale | Consilierul educativ Consilierul De céte ori | Diversificarea
care o desfagoara si specifice pentru personalul | Consilierul pe probleme | educativ este nevoie | si multiplicarea
din subordine. de integritate Coordonatoru actiunilor
Comisia de etica CEAC
e Participarea la programe de Oferta de programe Conform Dezvoltarea
formare si autoformare CDI Coord. planificarilo | competentelor
continua in management Biblioteca programede |r manageriale
educational si informarea la zi formare
in domeniu.

8. Formarea e Eficientizarea activitatii Colectivele de Conform Solutionarea
grupurilor/ catedrelor, a comisiilor catedrd/comisiile Director programelor | Opertiva a
dezvoltarea metodice si pe probleme. metodice/colectivelde de | Responsabilii | manageriale | problemelor

echipelor lucru pe domenii
e Incurajarea comunicrii Programe/actiuni cu permanent Optimizarea
deschise in organizatie, continut adecvat Condupef ca cadrului
inclusiv n plan informal. executiva organizational




Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Resurse umane/ Responsabi- | Termene de | Indicatori de '\t/léci??lt-
ct. operationale pentru atingerea obiectivelor legislative litati realizare performanta evaluare
e Organizarea de activititi de Zilele scolii Cu prilejul Cresterea
“loisir” pentru personalul Org. de sindicat Coord. unor gradului de
scolii. Ziua Invatatorului programe evenimente | participare la
Sarbatori legale educative importente | astfel de actiuni
Sarbatori religioase
X.4. Obiectivul general si programul privind conservarea, sporirea, modernizarea si utilizarea eficienta a bazei didactico-materiale,
asigurarea fondurilor si intarirea disciplinei financiare la nivelul unitatii cu personalitate juridica
Nr Oble? tl.ve Actiuni, p rograme 31 masuri Resurse RESpO? S.ablll_ Evaluare Indicatori de performanta
crt urmarite pentru realizarea obiectivelor tati ’
1. Asiugurarea si e Exercitarea drepturilor si Contractul de Conform Angajarea/lichidarea/ordonantarea si
utilizarea eficenta obligatiilor ce decurg din management calendarului plata cheltuielilor bugetare
a fondurilor contractul de management administrativ si bugetar Estimarea corectd a necesarului de
pentru buna administrativ si financiar financiar fonduri pentru 2020
functionare si incheiat de director cu Finantarea de
realizarea primarul Comunei Letcani baza Ordonatorul
programelor de e Executia bugetului pe anul Finantarea tertiar de
dezvoltare a financiar in curs si elaborarea complementara | credite
scolii proiectului de buget pe anul
2021, pe surse de finantare, in
conformitate cu Legea nr.
500/2002- Legea finantelor
publice si Legea nr. 273/2006-




Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Responsabili- . . <
.. ’ . Lo Resurse < e Evaluare Indicatori de performanta
crt urmarite pentru realizarea obiectivelor tati ’
Legea finantelor publice
locale;
e Realizarea achizitiilor publice | Noua legislatie in Conform Asigurarea functiondrii optime a
conform planului pe anul 2020 domeniu programului institutiei
si elaborarea Programului de Compartimentul Director de achizitii
achizitii publice pentru anul pratru achizitii adjunct
2021, conform noii legislatii publice
in materie
e Realizarea achizitiilor Bugetul local Ordonatorul La termenele Modernizarea bazei didactico-
prevazute in planurile pentru ) stabilite materiale
. . . tertiar de
anii bugetari 2021/2022 si S
: ; credite
executia bugetelor aprobate.
2. Optimizarea e Clarificarea problemelor 15 octombrie | Realizarea obiectivelor la termenele
raporturilor semnalate cu privire la Bugetul local 2021 stabilite
functionale dintre inventarierea, preluarea si permanent
compartimentele organizarea pe gestiuni si
cu atributii in subgestiuni a bazei didactico- odata cu
domeniul materiale aflate in proprietatea Director finalizarea
financiar — Scolii Gimnaziale Cogeasca Administrator inventarierii
contabil si e Monitorizarea modului in care financiar anuale pentru
gestionarea autoritatile publice locale Consiliul de 2021.
patrimoniului si administreaza cladirile si P,
’ administratie

integrarea lor in
structura
organizatorica de
ansamblu a
institutiei

terenurile scolilor Cogeasca si
Cucuteni

o Inventarierea si evidenta
tuturor bunurilor care
alcatuiecac baza didactico-
materiala a Invatamantului din
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Nr
crt

Obiective
urmarite

Actiuni, programe si masuri
pentru realizarea obiectivelor

Resurse

Responsabili-
tati

Evaluare

Indicatori de performanta

Comuna Letcani si asigurarea
respectarii legislatiei in
vigoare cu privire la
schimbarea destinatiei
acestora.

Respectarea repartizarii prin
bugetele anuale initiale a
fondurilor din finantarea de
baza si din cea complementara
st reflectarea corespunzatoare
a acestora in bugetul rectificat
incepand cu data de 1
septembrie 2018

Organizarea controlului
financiar preventiv.
Indeplinirea conditiilor legale
de exercitare a controlului
financiar preventiv, conform
0.G.119/1999;

OG 119/1999
HCA

director

Conform
procedurii

Preintampinarea oricaror
neregularitdti

Organizarea si functionarea
comisiei de receptie a
bunurilor materiale, a comisiei
de casare, de clasare si
valorificare,

Legislatia
incidenta

Director
adjunct
Administrator
financiar

Conform legii

Gestionarea corectd a materialelor si
serviciilor

Organizarea inventarierii
anuale a patrimoniului unitaii,
Cu respectarea Legii
nr.82/1991-L egea

Legislatia in
vigoare

Director
adjunct
Administrator
financiar

15 octombrie-
15 ianuarie

Asigurarea integritatii patrimoniului
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Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Responsabili- . . <
< . : . Lo Resurse < Evaluare Indicatori de performanta
crt urmarite pentru realizarea obiectivelor tati ’
contabilitatii si valorificarea gestionari
corspunzatoare a constatarilor
facute
Administrarea pe baze legale a | Compartimentul Director Permanent Utilizarea eficienta a bazei
patrimoniului si gospodarirea administrativ Director didactico-materiale a scolii
spatiilor de invatamant HCL .
’ adjunct
HCA :
Admin.
Protocoale de . :
financiar
colaborare :
Admin. de
Contracte de : :
y patrimoniu
arenda
3. Conducerea Analiza trimestriald/anual3 a Rapoarte Prima lund din | Cheltuirea judicioasa a fondurilor
operationala a executiei bugetare, in financiare trimestrul/anul
activitatii conformitate cu Legea nr. urmator
financiar- 500/2002- Legea finantelor
contabile a publice si Legea nr. 273/2006- Director
unitatii cu Legea finantelor publice locale Admin.
repectarea si luarea masurilor financiar
normelor legale corespunzatoare pentru
in materie si asigurarea fondurilor la
asigurarea sectiunea de functionare si de
functionarii dezvoltare
normale a Organizarea procedurilor de | Compartim. de Director Conform Respectarea legislatiei din domeniul
institutiei atribuire a contractelor de achizitii adjunct planului de achizitiilor publice
iZitii i i ari achizitii
exccutir acestora i condit Drencean |
v ’ Sorina

de legalitate
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Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Responsabili- . . <
< . : . Lo Resurse < Evaluare Indicatori de performanta
crt urmarite pentru realizarea obiectivelor tati ’

e Rezolvarea problemelor Comisia de 15 octombrie | Incheierea protocolului de predare-
financiare si de patrimoniu inventariere Director primire a Scolii Cucuteni
determinate de demisia .

- . adjunct
administratorului de
patrimoniu

e Acordarea burselor, Conform Stimularea copiilor pentru
gestionarea programelor Comisiile regulamentului frecventarea cursurilor
laptele si cornul, distribuirea constituite . si HCL invatamantului obligatoriu

, Director i ’

fructelor, acordarea de Sumele alocate adjunct
rechizite si distribuirea -
alocatiilor de stat pentru copii Comisiile

! pentrt copit, constituite
a abonamentelor gratuite si
acelorlalte forme de ajutor
stabilite prin lege.

e Utilizarea fondurilor Referate de Conform HCA Solutionarea unor probleme
extrabugetare conform necesitate Director stingente
prioritatilor stabilite in Programe Admin
proiectele si programele scolii, HCA fi -

- Lo inanciar
si in bugetul de venituri si
cheltuieli

e Asigurarea conditiilor Contractele permanent Asigurarea utilitatilor si achitarea la
necesare privind iluminatul, incheiate Director zi a facturilor
incalzirea, alimentarea cu apa, | Dotarile realizate adjunct
canalizarea si securitatea
unitatii.

4. Eficientizarea e Incheierea exercitiului Rapoarte Ordonatorul Imtocmirea, aprobarea si
activitatii de financiar, cu respectarea financiare asupra tertiar de transmiterea situatiilor financiare
control si normelor legale referitore la executie bugetului credite comform prevedrilor legale
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Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Responsabili- . . <
< . . . Resurse < Evaluare Indicatori de performanta
crt urmarite pentru realizarea obiectivelor tati ’
evaluare in destinatia fondurilor, Tn si a situatiei Coord. comisie | Conform legii
domeniul conformitate cu Legea nr. patrimoniului CIM finantelor
financiar-contabil 500/2002 - Legea finantelor Comisia de Admin. publice locale
si de administrare publice si Legea nr. 273/2006- monitorizare financiar
a patrimoniului Legea finantelor publice
locale;
e Intocmirea raportului anual
privind controlul intern
managerial si
aprobarea/actualizarea anuala
a programului
e Evaluarea realizarii planului Evidentele Director Trimestrial | Corelarea cu evidentele financiare si
de achizitii si a utilizarii contabile Consili listele de inventar
: onsiliul de
fondurilor extrabugetare Contractele de dministrati
achizitii admuinistratie
e Intocmirea documentelor si a Compartimentele Conform Transmiterea opertiva a
rapoartelor tematice curente si de specialitate Sefii de solicitarilor documentelor financiare solicitate
speciale, cerute de ISJ, M.E.N compartimente de factori in drept
sau alte institutii abilitate prin directorul
lege.
e TIntocmirea documentelor Compartimentul Conform legii Aplicarea prevederilor Legii
legale privind executia financiar d-na Bors 82/1991
financiara si tinerea la zi a Rodica
contabilitatii
e Arhivarea si pastrarea Comisia de Administrator | Cu respectarea | Respectarea legii si a procedurilor
documentelor financiar- selectie si financiar termenelor interne
contabile conform arhivare d-na Bejenaru legale
prevederilor legale. M.
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Nr Obiective Actiuni, programe si masuri Responsabili- . . <
< . . . Resurse < Evaluare Indicatori de performanta
crt urmarite pentru realizarea obiectivelor tati ’

e Asigurarea transparentei in Compartimentul permanent Asumarea raspunderii privind
elaborarea bugetului si financiar cheltuirea fondurilor publice si
executia bugetara gestionarea patrimoniului

e Completarea in SIIR si in d-na Bors R.

FOREXEBUG a situatiilor
financiare si cu privire la
patrimoniu
S. e Punerea la dispozitia Actele de control Director Conform Respectarea disciplinei financiar-
organelor de control a Compartimentele Director solicitarilor si bugetare
documentelor solicitate si de specialitate adjunct actelor de
aplicarea masurilor dispuse Sefii de control
de acestea in conditiile legii. compartimente
X.5. Obiectivul si programul privind implicarea scolii in viata comunitatii si dezvoltarea parteneriatelor educationale
Nr Obie.ctive Actiuni, programe s1 m.z'lsuri pentru atingerea Resurse Resporjs.abuli- Termene Indicatori d? Eva-
crt opertionale obiectivelor tati performanta luare
1 Proiectarea e Elaborarea, promovarea si implicarea in Personalul Conform Cresterea nr.
dezvoltarii obtinerea finantarii unor proiecte/programe de scolii Director adiunct ghidurilor proiectelor
raporturilor dezvoltare institutionald sau si locald, educative, | Ofertele de Coor dJ
dintre scoala si culturale, pentru apararea drepturilor proiecte '

comunitate din
perspectiva
realizarii
obiectivelor

copiului/cetdteanului etc; Incheierea de
parteneriate educationale cu autoritdti si institutii
de nivel local, judetean, national sau european

pentru implementarea acestora.

programe educ.
Coord. echipe
de proiect




Nr Obiective Actiuni, programe si masuri pentru atingerea Responsabuli- Indicatori de Eva-
i £ Resurse <. Termene y
crt opertionale obiectivelor tati performanta luare
stabilite prin PDI | e Conceperea si adoptarea unei strategii realiste Echipa pentru La Relansarea
si programul de privind initierea pregatirea, promovarea si proiecte Director termenele proiectelor
renastere obtinerea finantarii pentru proiecte europene europene Resp. proiecte | prevazute | educationale de
culturala, nivel european
reforma sociald, | e Identificarea nevoilor de educatie ale comunititii | Catedra om si Corelarea
educatie a locale si a posibilititilor de satisfacere in cadrul societate S proiectelor cu
A 3 . . . o s efi catedre . oo
libertatii si normativ existent si cu resursele disponibile Autoritatile ’ nevoile scolii si
integrarea locale ale comunitatii
europeana a
comunitatilor e Elaborarea/adoptarea planurilor/ programelor Director 15 ianuarie Convergenta
satesti comune ale actiunilor culturale, educative si Coord. director pentru actiunilor
recreative la nivelul comunititii locale programe Coord anul 2022 educative,
educative \ culturale si
programe educ. L3
recreative la
nivel local
e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele Echipa de Conform | Depunerea a cel
europene: Comenius, Gruntdvig, Arion, proiecte Resp proiecte | ghidurilor putin doua
Leonardo da Vinci si a proiectelor FSE Oferta/ europene proiecte
Ghiduri
2 Asigurarea, e Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: Consiliul Septembri Asigurarea
organizarea scrierea aplicatiilor, implementarea proiectelor profesoral e coerentei
valorificarea director actiunilor si a
corespunzatoare calitatii
a resurselor in proiectelor
vederea realizdrii | e Colaborarea cu autorititile locale alese (Consiliul Director Di Permanent Asugurarea
obiectivelor Judetean, Consiliul Local si Primaéria) in ceea ce Consiliul de Director resurselor
) . Director adj.
priveste: admin. pentru




Nr Obiective Actiuni, programe si masuri pentru atingerea Responsabuli- Indicatori de Eva-
. S Resurse <o Termene .
crt opertionale obiectivelor tati performanta luare
- repartizarea fondurilor pentru functionarea, implementarea
intretinerea si repararea unitatilor scolare; proiectelor
- utilizarea fondurilor pentru functionarea,
intretinerea si repararea unitagilor scolare.

e Respectarea contractului de management Legislatia in Dupa Partajarea
administrativ si financiar incheiat cu primarul domeniu aprobarea | competentelor si
comunei si a contractului de managemet Contractele bugetului asumarea
educational incheiat cu cu inspectorul scolar cadru Director raspunderii
general; incheierea de contracte cu agentii
economici, ONG-uri si alte organizatii privind
derularea proiectelor

3 Conducere e Aplicarea programelor nationale de reforma, a Consiliul de Conform Regenerarea si
operationala si proiectelor de inovatie aprobate si intocmirea administratie calendarel dezvoltarea
monitorizarea documentelor de implementare, in conformitate | Organismele Director or institutionala

aplicarii cu Legea nr.1/2011- Legea Educatiei Nationale | consultative Resp.CEAC
programelor, a
implementarii
proiectelor si a e Continuarea implementarii programului de Realizarile din Conform Emanciparea
realizarii renastere culturald, reforma sociald, educatie a | ultimii ani Director programul | prin educatie si
obiectivelor libertitii si integrare europeani a satului C ui culturd a satelor
A . . . oord.
comune romanesc adoptat de filiala lasi a Asociatiei
. . programe educ.
Comunelor si FEOC Letcanti, la propunerea
directorului Scolii Gimnaziale Letcani
e Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii | Legislatia in Consolidarea
economici, institutiile nationale regionale de vigoare Permanent raporturilor
cultura, Biserica, alte institutii interesate: Oferta Director dintre scoala si
- pentru cresterea adecvarii ofertei educationala Director adj. comunitate

educationale a scolii la cererea concreta;




Nr Obiective Actiuni, programe si masuri pentru atingerea Responsabuli- Indicatori de Eva-
. S Resurse <o Termene .
crt opertionale obiectivelor tati performanta luare
- pentru realizarea proiectelor si programelor Partenerii Reprezentantii
proprii si in vederea cresterii importantei educationali comunitdtii n
scolii in comunitate CA
e Stabilirea legaturilor formale cu organele de Anual/sem Solutionarea
politie, pompieri si corpul gardienilor publici in | Protocoale/ac Director estrial/dup | problemelor ce
vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor si orduri de Di . a necesitati tin de
) : : ) irector adj.
pentru prevenirea si combaterea delicventei colaborare competenta
juvenile. acestor institutii
4 Evaluarea si e Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea Documentele Coord La finalizarg Evaluarea co
asigurarea calitatii proiectelor si a impactului acestora n de evidenta, prograrﬁe proiectelor | recta a realizarilor
si eficientei activitatea elevilor si a cadrelor didactice de analiza si educative
proiectelor de proiectare .
Resp proiecte
« Intocmirea documentelor de evaluare solicitate Echipele de Resn. proiecte Dupa Imbunititirea
de organizatiile / institutiile partenere proiect P-P solicitari comunicarii
5 Motivarea e Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturi, Resursele permanent Asigurarea
partenerilor si a expertiza/ consultantd, et.) pentru proiectele, scolii Director resurselor
beneficiarilor programele si activitatile comunitare. Director adjunct necesare
6 Implicarea si e Organizarea de Tntalniri periodice cu Programele de Functie de Informarea
participarea reprezentantii comunitatii locale: membri in actiuni Director nevoi/ reciproca si
cadrelor organele alese de conducere de la nivel local, Director adj solicitari convergenta
didactice, a parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai coord. actiunilor
reprezentantilor Bisericii si ai organizatiilor culturale, etc., pe pro grarﬁ e
comunitatii si a teme privind cresterea adecvarii ofertei .
. : . . . educative
elevilor la educationale a scolii la specificul comunitar.
actiunile

organizate




Nr Obiective Actiuni, programe si masuri pentru atingerea Responsabuli- Indicatori de Eva-
i £ Resurse <. Termene y
crt opertionale obiectivelor tati performanta luare
7 Formarea si e Implementarea programului de relansare a Comisii Conform | Fundamentarea
dezvoltarea cercetdrii stiintifico-pedagogice si a activitatii metodice,cerc Director graficelor din punct de
profesionala si publicistice si realizraea obiectivelor cuprinse | Uri pedagogice Coord. CEAC vedere stiintific
personala a in PDI ' a programelor si
Res. catedre .
cadrelor solutiilor
implicate n propuse
proiecte e Organizarea de cursuri/ forme de pregatire Personalul de Functie de Ridicarea
pentru satisfacerea nevoilor si la cererea specialitate solicitari nivelului de
comunitatii locale. Coord. cunoastere a
activitatea de realitatilor si a
formare achizitiilor
sctiintifice in
domeniu
8 Formarea ¢ Organizarea unor echipe mixte sau participarea Trimestrial | Afirmarea prin
grupurilor si personalului din scoala la: Intelectualitat Director cultura a scolii
dezvoltarea - Publicarea revistei Satele iesene ea locala $i a comunitatii
echipelor de - publicarea celei de a doua editii a lucrarii Echipa 2022/5 Cunoasterea
proiect Comuna Letcani-comunitate si ideal si lansarea constituita director octombrie istoriei si
monografiei scolii 2021 promovarea
valorilor locale
- Consolidarea legaturilor dintre Scoala Intelectualitat permanent Realizarea
Gimnaziala si Centrul Cultural Letcani, dintre ea locala obiectivelor
structurile arondate si centrele culturale satesti, cu director stabilite prin
respectarea HCL nr. 64/2006, 89/2007 si 20/2012 program

si a OUG 118/2006 privind asezdmintele
culturale.




Nr Obiective Actiuni, programe si masuri pentru atingerea Responsabuli- Indicatori de Eva-
i : £ Resurse <. Termene y
crt opertionale obiectivelor tati performanta luare
9 Negocierea / e Negocierea celor mai avantajoase conditii de Candse | Asigurarea unui
rezolvarea sprijin comunitar pentru unitatea scolara. impune mediu socio-
conflictelor e Rezolvarea rapidi, transparenti si eficientd a Organismele Director cultural si
conflictelor cu reprezentantii autoritatilor/ consultative/re |  Consiliul de educational
comunititii, regiile autonome de servicii, prezentative administratie adecvat
institutii religioase si culturale etc.. AUI'EOYitI'El’Eﬂe
Oocale

Director,

Prof. Ovidiu Ursache




Elaborat,

Director, prof. O. Ursache

Asumat,
COMISIA DE AVIZARE:

e Prof. Ursache Ovidiu

e Prof. Duduman Marina

e Prof. Creteanu Teodora

e Prof. inv. primar Pruteanu Florentina
e Prof. inv. presc. Ciorap Irina

e Inv. Pomarleanu Ciprian

e Reprezentanti ai parintilor

e Reprezentanti ai admin. publice locale
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